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A FAPESP- Fundm;fio de Amparo 0 PeSQUISo do Estado de Siio Paulo e uma das 

prhcipais agffidas de {omenta Q pesqu15a aenti(ica e tecnol6gk:a no Pais. Em (Unoo­

namento desde 1962, {inoncio auxillos e bolsas para pffJ](!COS de pesquSa, atem de 

oucras acividades de apoio a lllvest~gar;iio, ao lflterccJmblo e a divulgar;Oo de c&r 
Sua at!.K4c'io estende-se a todas as areas do conheomento. ndiscrirninodomence. 

OprW(Jsirodo govemo (XIU{isto, oo criara FAPESPem 1960 (Lei OrgOnica n9 5.918), 

/ol dotar 0 £5tado de Siio Paulo de urn orgoniSmo autfxlomo de apokJ 0 pesqt.JISQ, 

e(iciente. Ogil no deoSOes, gerido porespecialistas altomente quoll(icados, e pro{un­

damente comprometidos com as {inalidades scx:iais do desenvolvinento denti{ico e 

tecno/Ogico. 

Esse objetNO estava fortemente apoiado numa determr'IQ{Go cCXJstitudonal ante­

riOr( artigo T23 do Carta Esraduol de 1947) que, atem deprevera orgoniza,Ooda 

Fundo<;Oo. estabeleoa para elo urn OfiOmento prOprio, •de sua privatrva adr'rlnis­

trO(iio~ baseado no transferenda de 0,5% do total do receita tributOria anua/ do 

Estado de sao Paulo. 

Mais: a Kltenp1o expliata do (}CNefno estaduol de construir essa mtltllli;Go aut6no­
ma, s61ida, pouco vu/nerave/ Os flut~Oes politicos, fol taci/ltada por sua deosOo de 

destror 0 FAPESR no momenta em que as atividades do Fundap:Jo efetNOfY/€'t1te 

Cetn'le(avam ({ato assinaladopelo decreton° 40. 132, de 23 de maio de 1962), uma 

dot~Oo inieiol de US$2, 7 mdhOes. Bem admnistrodo, esse recurso trons{ormou-se 

lllftl potrrn6nto rentfivel, cumpnnchrse, assun. uma determin(l{Oa legal que 
garante a estabilidade das linhas regu/ares de (omenta e permite a cri(l{Oo de 

programas especiais, destinados a induzir novas 6reas de ~nvestlgGfiio ou a asse­

guror a ~Oo de di{iculdades especificas do SJstemo de peSQI.isa do Estado de 

SOo Paulo. 

A FAPESP, em 34 anos de {undonomento. d1stnbutu m01s de 40 mil balsas e mais 

de 30 mil auxilios 6 pesquisa para a comunidade dent1{ica e tecnol()gica do Estado 

de sao Paulo. 0 bal~o de seus investimentos mostro que a F~Oo tem crntn­

J:xlido de {ormo dec1SIVO para o crescinento quantitativa e qualttatrvo do pesquisa 

cienti{ico e recnol6gica, com grande impacto sobre o desenvo/vtmento econtmico, 

social e cultural do Estado de sao Paulo. 

7 
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GESTAO DA FAPESP ": <'.::: '!<".4~'""'"<·:~~, ·: ·-,;·;,>!I:'W'J: Retatorio 111u \ • 

A estrutura de gescOO do FAPESP e ccmposta por urn Conselho Superior 

(CS) e um Conselho TOCmco-Administrotivo (CTA). a 
to 

C abe ao C onselho Superior a orientO{Oo gerol do Fund<x;iio e as dedsdes a 

maiores de politx_a aenti[ica, admnistratNo e patrVnoniol. Esse Conselho 

e {armada por doze membros, com mandata de seis anos. Seis desses 0 

membros sao de livre escolha do governador do Estado e os demOis sao dt 

cambem indlcados pelo govemador; a partir de l1stos tripltces eletas pe/as f) 

universidades estaduais {XJUiistas e pelos instttu,;;Oes de ensino e pesqtisa, 
p{Jblieas e partkulares, sediadas no Estado de SOo Paulo. 

0 presidente eo vtee-preSJdente do Consetho Superior sao indJcodos, para 

mandatos de dots anos, pelo govemador do Estado, a partir de 1/Stas trfJ{ices 

e/ettas pe/os conselhelfos. 0 presidente do cs e tambem presidente do 

Fund~iio e seu representante legal. 

JO o Cooselho Tecnko-Administrotivo do Fundo{Oo constltui sua diretorio 

executivo. fie e (ormodo pelo diretor-presidente, pefo diretor cienti[ico e 

pe!o diretor admilistracivo. Esses tres d!fetores, com mandaros de tres 
onos e possibilidode de umo ree/~00. sao 111dicados pe/o governodor. a 
partir de listas trip/ICes eloborodas pelo Conselho Supenor 
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A FAPESP s6 pode apolar propostas apresentadas por pesquisa­

dores em at~iio no Estado de sao Paulo e a decisOo de apoi(i­

las. ou nOO, e sempre tornado em {r;n{i'io do mer;ro do pfO]eto, 

>des avo/IOdo por assessoria cientlfjca e tecno/Ogica. 

>ho 
sses 0 sistema de andlise de pfO]etos adotado pela Funda,ao e uma 
sao das razOes do respeiro que /he votom a comunidade denti(tca 

etas pau/ista, a brasileira e ate grandes agfficias estrangeirus de fr:r 
JISO, menta G pesqtJJsa. Todas as solidtm;Oes de 00/sas ou auxifios en­

caminhadas a esto Fundat;iio, enquadradas em qua15quer de seus 

programas, sao avallados por assessores ad hoc, Se]Gm dentis-

XJra tas. tecn61ogos ou outros especiaiiStas de reconhecida compe-

/ices tetxiO, sempre de acordo com a natureza e a 6rea disop/lf)(Jr de 

~ do cadopfO]eto. A FAPESPcCYJta ccmurno vasto rede desses volun-

um 
:oe 
tres 

"Jr; a 

ttirios - mais de 6 mU, a maioria dos quais sOO pesquisadores 

em atividade no Estado de sao Paulo, enquanto algumas cente­

nas estOo espalhados pelo Brasil e Exterior Em outras palavros. 

as projetos apresentados G FAPESP siio submetldos a urn proces­

so de julgamento pefos (XJres. 

A ~Go, historicamente, ou seja, h6 matS de rres dff.adas, 

rem {ilandado todos os projetos de pesq.iSa cientifjca e tealOI()gica 

e soJiotGf;Oes de bolsos aprovodas por mer;ro. Niio existe, a rigor, 

demonda reprinida. Par isso mesmo, em qua/quer levant amen­

to sabre pesquisas cientificas e tecnof6gicas que produzirom 

inquestiornivel impocto sobre a ecCYJomia ou desenvolvirnento so­

cial de SOo Paulo, desde os anos 60, encCYitra-se quose sempre o 

ncme do FAPESP. ccvno urna {cllte que propiciou o desenvo/vi­

mento de tais pesqu1sas. 



Os meios tradicionais de OffiiXIrD 0 pesquJ50 O(erecidos pela FAPfSP sdo as Bolsas de 
Esti.Xlo e os Auxillos 0 Pesqu~SO. Ambos siJo dirig!dos a todas as tJreas do conhecmento: 
Ci€ndas E.xatas e do Terra, Cienoos Blol6gicas. fngenharia, Ciffidas do SaUde, Ciendas 
AgrtJrias, Cifficias Socklis Aplicados, Ciendos Ht.¥nanas, Ling(iistieo e Letros e Artes. 

A FAPESP concede cinco categorias de balsas no Brasil: 
lnifio¢o Cienti{k:.a 

AperfeK;oomento 
Mestrado 
Doutoramento 
POs-Doutoramento 

Para o Exterior; sao concecfidos duos cacegorios de bolsas: 
P6s-Gra~Oo 

Pesquisa (antigo bolsa de P6s-Dootoramento) 

A FAPESP COflr:ede (inandamento total ou parcial para dnco rnodalidades de apoio: 
AudioaPesquisa 
V"ndo de Professor Vi:s..tonte (do Brasi ou do Exterior) 
OrgonizO{Oo de ReuniOo Oenri{ica ou Tecnol6gk:a 
Partiqxl,ao ern ReuniOo Cienti{Ka ou Tecno/6gica (no Brasil ou no Exterior) 
AJ.Jx'ilio 6 Public(400 

&n parole/a as linhas trodidonais de balsas e auxfllos. a FAPESP mantem, e vern amp/ian­

do nos Ultimos anos. Programas fspedais, relacionados a novas necessklodes e cori:ndos 
detectadas no Sistema de Cienda e Tecnolog;a do Estado. Financiados com receitas pr6pri­
os. hoje esttlo em desenvolvimento sere programas especiais. sao e!es: 

Programa Emergencial de Apoto 6 ~Go e Modemiza,ao do ln(ra-Estrurura 
de Pesquisa do Sistema Estodual de Cienda e Tecnologkl. 
Programa Rede ANSP (Academic Network at sao Paulo) 
Progroma de Apoio a Capacitat;iio Tecnol6gica dos Universidades. Jnstftutos de Pes­
QUisa e Desenvolvimenro e fmpresos (/~Go Tecnol6gica em Porceria) 
Programa de Apoio a .. kwens Pesq.Jisadores ern Centros Emergentes 
Programa de Pesquisas Ap/icadas sobre a Melhoria do Ensro PUblico do Estodo de 
sao Paula 
Programa de Capodt(40o de Recursos Htroanos de ApQio 6 Pesqlisa 
Programa de I~Oo TecnoJ6gica em Pequenas Empresas. 
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Dois~no~hoda FAPESP;em J996.traduZemdaramenteaatualonen~da tns~tUI­
~· a dwerslfic.a;Ao dos programas e!.pl'Ciais. QUe 1e<1oo a Fu~ a al'lllliar a 1nt~ com &ruPOS 
!JUI~aterecentememealheiosasuasativu.iades- como~eprolessoresdeprmctroe 

5eg1.1ndograus- e. emparalelo,ocre;cimentogeneraliladodesuas(OI)(essQesnaschaiTiildasklhas 
regularesdefomentottpesquisa-auxJliosebolsas. 

Em outras palavras, os dados demonstram que a Fl.lfldal;iio esta conseguiodo articular de fOfrna eficiente 
duasdderenteslinhas de~. cuja integr<l!;clo e fundamental para tmpt.llsiOnar o desenvoMmento cic!ltllico 

e tecnol6gico. De um lado, ela acolhe a demanda espontim&'l dos pesquisadores paul15tas 
!Xlf'reaxsosparaosseuspn::!etos(demandadebalcio),gaantlndo~o i'tcria!Mdade. 

sempre essencial pam a expansao do conheemento e da ~ dentilica. E, ao 
mesmo tempO, a FAPESP ll'd.Jz. cada W!Z ll\aiS, a aprcsen~ de profe:IOS de 

pesqutsa em areas onde sua carenc~a pcxle se tomar um seno Obsta:ulo ao 
deserwoMmento desejavel. 

Oe5sa atMdade ndutora vale destacar, no anode 1996: 

• odesenvolwnentoeosbonsresultadosj.lal)!l'Se(lladospeloprosra­
rna de iXNat;.lo tecnol~ com base na parcer~a empresa-instit~ao 
de pesquiSa, famalmente denomnadoProgn"nla cJe AllOO G CrfJG(lat;iio 
kcndOgJCode~lnstifutosdcPcsq.,lsaeOeserwolvfnento 

eEnyJresos; 
• a apro.oa<;clo doProgromade/nol.t)(OO Tecnd6gkaem ~Em­

presas, que c~i't a ser implementado em maio de 1997, 
•oiniciOcfelivodoProg/amadePes4AscskJiCad<JSSObreaf1elhorb 
dOEnSiloAiJIICOdoEstaclodeSOOPrv/oc 
• o tnioO eletr.O do A-O-(".(lnOOs • Progroma de Apoto ao Aper{9r;oo­
me"w de Pro(e$Sofes de Segtlldo GfrXI em NotemtiriCO e Cii!noos, de 
imciatwa da CAPES CCoordenac;.ao de AperfeM;oamento de Pessoal de 
NlveiSuperiOf, OfgJoligadoaoMinistE!noda Educat;ao)emplantado 
emS<loPaulo~aconvE!IliOfirmadoentreessaagenoa,aFAPESP 

e a Seaetana de Educ.ayio do Eslddo de sao Paukl 
Quanto ao desempenho nas IJJhas regulares de lornento i't ~ 
umnllmerornarc.:Yltee,poreJIEf"lll(o,ode uescimentodasbolsas, nas 
vartasrrodahdadesquea Fundai;aoolerece.Emre!a.;;cloa 1995.ocreos­

cimento das conc:essties de bolsas fCM de quase 50%. 

~ nteressante tambem observar, nessas lilhas regulares (ver quadro 2 ), 

que a diStribuil;ao percenwal de recursos DOf areas IndiCa a exiStenoa e o 

d111amsmo de uma base de conheCimento capaz de sustentar urn cleserwolvt-
mento agrt'llndustnal bastante diverslficado. SaUde, BIOiogia. Agronomta e Vete­

nndnaobtiveram 33.7%dosrecursosdestlnad0Spela FAPESP paraauxiliOSebol­
~enquamoasCtencias&.:lta!>eEngenhanasobllveram32,58%dessesreci.OOS. 
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II- 2. Auxiuos 
;ao ao CoriSideradas tOOas as mOOahdades de auxilios regtA..-es - Auxl110 a P!qetode Pesqutsa, Vinda de Pesqllsa-

r, com OOr V!Sitalte, Organ~ de Reuniao Cientiftca ou Te<:nol6gica. Particii){II;Jo em ReL11ido Oentifica ou 
m no Tecrd:'Jgica e Publical;;ilo - o crescimento registrado nas ooncessOes em 1996, comparali'larnente a 1995, 

l01de 23,5%. Focam concedidos 3_646 auxlhos, em 1996 (com odisp&ldiO de R~66,5 milhcSes), contra 

2.951 {eumdispffidio deiU 45.8 milhOes),em 1995 

As~iiesdeau:dlios t.¥r'obemtJVeramcresomeoto,de 18,6%. Em 1996, foram encaminhadosil FAPESP 

4810pedidos.COfltra4054,em 1995 

adua- Ressalte-se que estao 1r.cluldos no ambito dos auxlhos a I)I'Oteto de pesq.isa - modalidade que cnvolve o 
traram maar rlmero de concess6es - aqueles concedidos a projetos <nlinarbs ( 1375), a pro.fctos tcmtitkos 

(101 lea pro,etosintefdisclplinares (11 ), essesdols Ultlrlos llpos ligados a coordena~Bes especiaiS na Dlre­
tonaCielltificadaFAPESP. 

0 cresorento em awalios - sigrlificawo, embora rna~ discreto que o aumento nas lxllsas - e urn bom 
!Ssiies, 1ndic<Kia do VlgOf das atlvldades de pesq11sa em sao Paulo. De todo modo, para se ti"ar coodusOes mai:s 

!6, em deliriuvas 50b!e is'>O, ha que se observar alguns aspectOS na coocessao rocente dessa modalidade lunda-
sO faz mental de fomento a pesqUisa 
sduas 
; tabe- ~vale reg.s~ que ao Iongo de 1996 a FAPESP esteve praticamente wrinha na conc::ess.:io dos 

auxilrJSdentrodoEstadodeSOOPaulo.lssoconligUa,paenQUantO,I.J:llasituao;doatipicil.aindaquedesde 
adt'!<adadeSO,ecrescentemente,asconcessOesda~oseteohamtornadoPfedorrinantesno 

Umero Sistemadeawdliosa DeSQuisa. 0 apoio das agendas ledt'!ais, nesse pcriodo, concentrou-se sempre mais no 
18, em SIStema de balsas, ou porque era esse o seu alvoexcluSM:>. casoda CAPES, ou poro~ue o pnonzou cleotro de 
. EISSO suasestratt'!gias.casodoCNPq ,.,,. 
rseils A!1l«.enaprdtiea,a involumariaexclustvidadeda FAPESPnacoocessOOdosauxilios,regiStradaem 1996. 

COIT"Il'I;OU a delri"-se ainda em 1995. Naquele ano loi aprCNado, pelo CNPq, o rilmero usual de auxiio!. 
p.:ra pesquiS<I!:Ioros de 1nstitui¢es paulista5 (1.576). No entlnto, per problemas de caiXil, a II~ dos 
~lies a pro;etos de pesquisa loi sendo protelada. ate o est.neiedmentD de um acordo de coopera@o 

ve,ate entreo(Kgaofederalea FAPESP,que levoua Fmd~aassumi"grandeparte desses auxilios de 1995.~ 
no irlic10 de 1997. Qu.:ruo aos auxilios aprtNados pelo CNPq pa~a 1996, per enquanto, tam bern nao foram 

liberados. 

3r, DO"" NesseQIJ<IOO>cOITlliicado, f>possrvel queademandaporauxiKlSem sao Pauk),em 1996, tenhasdoainda 
:at;Oes, maiS fortemente direcionada pelos pesquisadores para a FAPESP Pcrtaclto, s6 depois que os ntmeros do 

bdsas. sis«macomo liTl todoestwerem fechado5 e a situa~OOse Wer namalizado, se poderd saber ate QUe ponto 
ndo l!s assollcrtac;Oes e as coocessOes de allldllos da FAPESP ~ por IOI"o;a de uma real e~pansao das 

atMdades de pesQ..isa no Estado, e ate~ ponte cresceram em fun~ da ausenda ~aria 00 CNPq 
dentrodoSIStema. 



11-2.1. PROJETOS TEitATICOS 
No Cilpitulo dos auxilios, urn aspecto que rnerece destaque oo desempenho da FAPESP. em 1996, e o 

signif!Cativo crescimento dos projetos temfiticos. ou :.eja, projetosde pesqursa de maklr !Diego, com durao;;ao, 
em geral. de quatros anos e envolvenOO eqUipes ma10res. Tars projetos, que costumarn apresemM resulta­

dosdentificosou tecr.ol6gicos e s6do-econ6micos de maklr 1mpacto, registraram urn aesamemo de quase 

58% em reli!!;clo ao ano ant<?rior Em 1996 foram aprmados 101 terTliiucos (corn di~ de I(S 18.4 

m lh6esl contra 64. em 1995. 

0 destaque deYe ser acompanhado por uma obsefvao;;Jo: de certo roodo. esses ~ fazem parte da 
demanda espo!ltanea dos pesquisadores, JTiitS a deas.Jo da FAPESP de fle)Jbilizar suas normas (processo 

ink:iado ern 1995) preterodia, e efetJVo¥Tleflte cooseguiu, es~ITlJI<!I-Ios - numa demonstra-:;00 de que 

irodtx;Jo e demanda e~t.'mea ern C&T, as vezes, corwergem para o rnesmo objetivo 

Dutra observao;.)o irnport:lnte diz resperto <l predoolinanda dos temfit1cos apmados nas areas de BiOiogia 
(27 projetos, dos 28 dessa iirru submetJdos ao JU igarnento da FAPESP) e Sd(.de ( 16 proteto:s aprUYados, 

dos 20 av<!iiados) Fisica e Engenharkls (respectWamente 14 e 12 projetos) tambem fazem txJa figura. Esses 

fllimerosir.dlretamenteap6iamarnpres.siioque jtisetinhadequeostem.'itiws,comtodasasfacilidades 

adiciooaisqueaiamparaasequipesdepesqutsadores(agilidadenaconcessi!odebolsasaelesar!Jculadas, 
poo: exernplo), vern~ meltrr e>:pkxados nas areas em que e lme a pesquiSil expenmental no Eslddo 

de sao Paulo. Em areas onde e1a nao tern esse peso. como c.encias Humanas e SocialS. poo: exemplo, 

reglstroo-seaapruva<;a<Jdeapenas 5 projetos,dentre27 apresentadosi!Fundao:;at.J,oqueinduqueboa 
parte das propostas enc<~mmhadas rOO era consistente ou nao estava bern enquadrada nas ncNnldS pr6pri­
asdostemti1Jcos 
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"' ~~etatorlo 1996 Ill - PROGRAnAS ESPECIAIS 

Ill - 1. IIIFRA-ESTRUTURA 
16. eo Em 1994, a FAPESP deddiu rnplantcY o Augn:rna de Apoio a ~ao e Modernizai;OO da ln(ra-
xay3o, EstJUturodePe5QI,IsadoSistemaEstcxkJalde CiendaeTecndogia,cooSiderandoquesaoind.spensavers 
esulta- cond¢es adequadas das 1nstalat;Oes e equpamentos para que pro)etos de pesQlisa se desenvolvam 
QJase f'lOfl'f\atmente. 0 oonero de pedidos para rec~ de laboratOOos e outras instala.;Oes de pesQlisa 

!S 18.4 extedeutodasasexpectativas, teminando por determinar~..mconsider~ atrne11to na ~1rwcialde 
roossos Foram disperodKios como programa, nos dais pniTlelros anos de exew;iio, RS203.3 milhOes. 
relatM.ll a 1.882 d1ferentes PfOI(!tos, dos quais 689 estavan coocluidos att'> o fml de 1996 

'""' ocesso 0 PIO!!rarM expenmemou aperfei(;oamentos (por exemplo. sua dWibui<AO em dnco diferentes mOdulos. 
~ que na segooda lase, e em quatm, na te«:eira), mas, desde o inicXJ, o testemunho dos grupos de pesqusa 

benefK~ pelos reclnOS !01 sempre no senlido de que e!es deram oonsideravel imputso a projel05 de 

pesq.~tsa que est.J\Iam prejudn:ado5, ou ate mesmo paralisados, por falta de coodi~Oes de fllra-estrutura 
hologla noslaborat6rios 

Urn outro cornenttmo cllioso que et1'lefgiu de depdmentos de pesquisadores beneficiildos por esse pro­
!V<Im<l loi o de seu ef~to sem di.Mda, nesperado - no adiamento de aposentadonas j.!i programadas 
PesQutsadaes que hawm decidido encerrar a c.YI'ef<!, reanlfl'lados com as nc:Nas conclii;Oes dos laboratO-­
riosa que esta~~am li8a005 ecom as JX)S.Sibllicladesdedesen\d'vimento de nc:ws trabalhos. gra.;as aessas 
(C);)I;jj(;Oes, suspenderam ou protelafam seus pro,tetos indMdtJals de aposentadona 

PoOe-se pensar que isso rJo tern a meoor ill'lportilnda para a pesQUisa em seu COOJunto e Que tal eferto, se 
e Que tern algl.rn interesse, e meramente de carate!" emocional. No entanto, vale consklerar que a pesQuisa 
em C&T avant;a.entre IXJla sere de outros fatores, tarnbem pelavontade e pelo iirumode irodividuos aela 
dedicaclo!..ErOObastasseisso,E!ecooornicamentevantajosaparaoEstadoatrocadei.Kllaaposentadoria 
pelo mesnmento nu:n latxlratOI'io, que vai detemllnar a conto.ndade da allvidade produtiva de lXl1 pesQU­

saoor experiel1te. Em alguns casos pontuais que chegaram ao coohecimento da FAPESP, o mestmento no 
labora!Cwio,QJeprtMX;OULmadiamentodeaposentadoria,correspondeuacen::adametadedovalorclos 
pro..<entoSQUeseriamdevJOO;aopesQUsadoraposentadopeloperiododeapenasLm<n:~.Obserle-seQue 

a recl.JI)el'il(;OO e a moderrlzal;ao de 1..m latxlrat6rb ou outra ilstalac;OO de pescpsa ti!m eferto por anos 

Pode-seac~pelosQuadros 10e11a~stri:M..ic;aodascoocess0esporlflStltuit;OOeporareasde 

conhecinlento. Vale a pena observar, na coluna de re<:ursos 1nvestidos, COfJlO as areas de SaUde, em prirnel­

ro Iugar, de Agronoma e Vetem<lria e de Engeoharia fO!"aiTl especialmente beoeficiadas por esse programa. 
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Ill - PROGRAnAS ESPECIAl$ Relatorio 199& Re 

Ill· 2. hiOVAc;lo TECNOLOGICA 
A FAPESP sem d!Mda consegu1u, em 1996, dar passos largos para uma efietente articulao:;OO com 

osetorprodutl'lo,esseoclalparaquepossadesernpeflharsatisfatoriarnenteseupapelindutor no 

desemolwnento clefltffico-tecnoi681Co_ Sustentam essa ava liar,;ao, primeiro, alguns bons resultados 

j<.'iobtidosporprojetosfirkYICiadosnoambttodeseuprogramadeirlOY~tecnol6gicabaseadona 

parcena empresa-1nst1tu~ de pesquisa -que dever.'io afetar positr.lamente ovollJTIE! de propos­
Ids encan11nhadas para essa l1nha especaal de flnanoamentos. Em segundo Iugar, serve de relon;o 
a mesma avalit~~;OO a aprcNaylo, jti no ftnal do ano, do prc~Srarna de lflOIQI)Oo TecndOgica em Pe­
qlffl(lS Empresas, com finar.damento direto ao setor produtM:l pr<1tica com~etamente il'lO'Jado-
rana FAPESP equecomec;ar~ aseri~tadoem 1997 

0 programa pionerode inovao:;OO tecnol6gica foi iniciadoem 1995, com a deoomi~ formal de 

Progruma de Apao a Capacita(i'Jo Tecnol6gica das I.JrWersKkJdes, lnstituto5 de PesQisa e Desf!f!IKJJ­
W?l€fltoe£mpresas, agora simplilicilda para Programa de lnCJt'O{OO T«m:i6glcaem Parceria (PilE) 

De\le-se alinhar entre seus primeiros resultados ccrocretos a obten~;.ID, pela UNICAMP em parceria 
com a Serrar\a de Mmerao;ao Ltda., de urn fl(M)pigmeflto para tinta,IX!seadoem fosfatoou polifosfato 

de aluJTinio. Esse pigrnento poder<i Qi!lilntir uma economia de divisas, para o pais, de USS 80 
JTilh5es por ano, por meio da reduc;Ao das importao;Oes de Oxido de trtim10. matEma-pnma do 
pismento brar.co de tintas que. agorn, o fosfato de alurrinio pode parcialmente ~bst1tu1r. 

Dutro pmJE'to mercadologicamente pronissor diz respe1to <i tOOlk:a de m~erorrecrava.;OO de latas 
de Oleo cornestfvel, desenvolvldo em parcena pelo lnstJtuto de Tecoologia de Ahmentos- ITAL, Com­
pantla SiderUrgica Nadonal- CSN e srupo Kramer. Trata-se de urn processo de lech<mento das 
i.;tas que reduz em ate 50% a quantidade de material util izado em tNnpas e IIJ"Idos. alem de 
permitir o uso de lolhas-de-flandres de baixa espes~ra, sem aletar a qualidade das ~sea con­
serva<;OOdoprodutoacorx:Hcionado 

Ele pode diJTinuir o custo final da embalasem em cerca de 15%, o que e rrl.nto sisnificati\.1::1, quando 
se sabe que as k3tas respondem por aproxrnadamente 84% do mercado de errbalagens de Oleos 
comestivets !em nUmeros absolutos. isso signiflca que em 1995, por exemplo, foi produZido 1,8 
bilhao de latas para essa fina lidacle, cujo valor corresp;:lnde a aproxrnadamente RS 330 milhOes) 

0 progr<rna de lr.cr.-~ TecooiOgica em Parceria, que conl<l com ll!Cursos de ate R$ 5 JTilhOes 
por ano, permite a FAPESP finar.ciar, a !undo perdido, a parte do proteiD a cargo da instituii;Ao de 

pesqUisa - o que pode chegar a ate 70% de seu valor tota l. A empresa deYe 5ffiVe coloc:ar uma 
contrapartida referente<isua parte nostrabalhosdedeserwolvimentodofl(M) produto ou fl(M) 
processo. 

Ate o flna l de 1996 estavam em ardamento 15 projetos de ioo.tat;iio tecnol6gica, para os quais a 

FAPESPconcedeu quaseRS 1.5JTilhao 
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Ill · ]. EII5IIIO DE P1111B10 E SEGU11D0 G11AUS 
a saldo dasa~;;Oesda FAPESP 'ol)ltadaspara a ~de prrreiroe segundograus, em 1966, e apreci­
avel, especialmente para uma hstrtUH;OO que fl.lnca tM2fa oualquer err.ulvrnento d1reto com esse campo: 
estaoemdesemQivlnento25 proJetosde pesQU!Sa paraamelhoriadoensinopUblicode primetroeseg~X~­
dograus.rnanciadospela~,elal:x::lraOOseoperadoscoojuntamenteporpesqursadoresdeilstitui­

~Oes de ensino e pesQUisa de sao Paulo e professores cia rede pUblica. Eles integram o Progrrma de Pes<P­
sas iJPKodas sOOre a Ne/hofia do Ensilo Pt:iiico no Estado de sao PcUo As aphc<~~;Oes nesses pri'neiros 

~~oi~o~lhiies aprovados totalizam quase "',. ...... p~ 

Oprogramatemduasrodadasanua.sdeav~i~depro­

postaseumadassuascaractertsticasmaisman:antese 1-
Q.Je OS proje!OS deYem se clebruy3r sobre algum problema r 
concreto de erlSIIlO detectado numa ou mars escolas. Do r 
trabalhodesenYolvtdocon)Uiltamemeporpesqursadores 
e~dasescolasdeprimetroesegundograus 

deYem S!Xilr Me! apenas oo.os conhecimentos e rt>He­

xOesnocall'llOdaeduc.ar;Jo.maspropostasdesoh.~Oes 

paraos problerr~aS. TaiS soluc;Oes podem, mma etapa pos­

teoor,sardesuaescalapilotolflKialeseremaplicadasna 
redepUblica((Jil'W)I.f11todo 

Em rei~ a caracteflsticas fir.anceiras, nesse programa, 
alffildositeosquerl()(malrnentefinanciaparaprojetosde 

~tJadioonais.como~upamentos,materialdeconsiXrlOeeYeOttasservit;osdeterceros,aFAPESP 

investe 1ilrTlbem em infra-estrutura no prOpoo local em que o projeto e desenvolvido. AsSim. refonna de 
labor.:1t6rios, inst.ala-;00 de equpamentos de inf01'11lt!tica e liga.;ao com a Rede Academica do Estado de 

SAo P<l.llo (Rede ANSPI. instai<K;OO de equ1pamentos de video, bibhotecas. etc., iflcluem--se entre os rtens -
A FAPESP ai1da coocede t>olsas aos docentes da escola pUblica Que este;am partiapando dos projetos, 

paraviabdiZarevalorizarsuaP<V'OOpa!;.OO. 

H<l mais: 001 segundo programa em ed~. oPr6-Cirrias- Programa de Apoto ao /Jperfeif;cxmento de 

Pro/es5omde SefplOo Grooem f1atmlOtKae Cit?rxias, fruto de convenio entre a CAPES (Coordeoao;ao de 
~todePes.soaldeNiveiSuperior,liSadaaoMin.stenodaEduca.;ilo),aFAPESPeaSeaetana 

deE~ do EstadodeSOO Paulo,villviabiliZara Jl!dclagemdeQu.:rse 10 mil profes.soresdeseglJldo 
sraudoEstadodeSOOPaulo,noperiododetri!sanos.lsso,naverdade,corresponde<ltotalidadedos 
protessores de 1'1iltemCitica, Ffsica. QuirTvca e BKllosia, de se!!Ufldo grau, em atMdade neste Est.rt>. Foram 
ap~U<ados irioalmente 23 proJetos, quepermitema re<iclagemde 1.547 profes.sores. OsreciXSOSdesse 
programasi!odaCAPES(RS 3.Smilh6esporano),transfefldospelaFAPESP,queeresponsaye~porsua 
~l izal;i!o. Ele tambem se estrutura sotxe a ideia de pan:eria, nesse caso entre pesQULSadores, 
diretoceseprofessoresdesegundograu. 



Ill - 4. JovENS PESQUISADORES 
OProgramodell(Jaooos...io'M'IS~es,lano;adoemJUihode 1995.t~.em 1996,125solicita- AFAF 

r;Oesaprv~adas,corresrx>ndendoaumdispffidiodeRS9.6milhiies nofur 

Ele se destir.il a apoiar joverls pesqutsadores, andivldualmente ou em grupos, com expressiva atMdade em preser 

seu campo de trabalho, mas que r..1o sao atendidoo; pelas linhas usuais de lornento a pesqursa da FAPESP ~ 

Os projetos apoodos podem ter dura~;ao de ate quatro anos e devem ser desenYoMdos ern institu~Des de 

pesqi.IXldoEstadodeSOOPau\o 

0 que a FAPESP pretellde. por meio desse proarama, e cootribu~ para a fixa~ao de pesQUisaclores no A Rec 
Estado e para a forrr~a~;ao de no.oos nUcleos de pesquisa, que devem se ~lundlf pelo temt6rio paulista srsterr 
Des.salorma.~oprOpr'OSistemaEstadualdeC&Tquetendeasedescentralilar,abrindol"lO.'aslronteiras situad 
paraaatividadedospesquisadores.EumdosefeltosrmportantesdesserT'ICMmento{!suacapacidadede 

contri buirparaevrtaraeva~decer-ebrosdopaispa raoExterior. 

AFur.dal;ao.considefandotodosessesaspectos. buscacriarpormeiodesseprogramacondi~Oesadequa-
Aligao 

das de trabalho para os juvens pesQuisadores de grarde potencial, plindpalmeote nos chilmados centres c1e 19 
emergentes das v<irias institu~Oes. ou seja. aqueles arnda em lase de lormao;ao linha 1 

Vale oDservar, roo quadro 14, que a UNESP tern uma partidpa<;OO m.Jito sign ificati\la nas conc:e~ fe1!ds ceira 1 

paRI esse prograrrn. Como se trata de uma urnoersidade com mUitiplos cam!)s, a maKX parte deles de 

cr~ recente, espalhados por quase dua> dezenas de cidades, nas ma1s d~VerSas regliies do Estado, isso No art 
coostitui urn born ind!Cador de que as prop6srtos do progfilma qi.Jilrlto a difusOO e descentra liUM;iio da Re<1e 
pesqulsat{>mapoionarealidade_ anoel 

0 programa esta aberm mesmo para jCI'JE'I'1S pesqutSadores que nao tern vinculo empregatloo com a gereo 

1nstltuio;iio. Nessecaso, eles re<et>em bolsasde pesquisa por dois anos, rei"'CNdlleis por mais dois, e a poas 1 
1nslltuiy'io d€YI! expliatar as arrolStanciasque permitiraosua iocor~ a seu quadro permanente. campi 
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Ill . 5. REDE ANSP 
olidta- A FAPESP desempenha urn papel fundamental em redes academicas no pa'ts e tern uma partidpar;iio vital 

no funaonamento da Internet brasileira em seu conjunto Na Ful'rda<;k> coocemram-se toda a estrutura 
necessaria ao gerendamento da Rede ANSP - na Academic NetwoJk at 5&J Paulo eo an~al ponto de 

Ide em preserll;a, no Estado de sao Paulo, da RNP - Rede Nadonal de Pesquisa, adminislrada pelo CNPq 
~PESP Consemo Naaonal de Deser'Mllvimento Cientifico e Tecnol6gioo 
Oesde 

Ill- 5.1 - A"BITO ESTADUAL 
A Rede ANSP CUJil operay;o kH nckld."l em 1989, interllga as redes computacionars~ e rutros 

>aulista %temas de informatica de institui~6es deens1noe pesqu1sade Silo Paulo, entre Sl, ecom instituii;Oes 

.ll"ltelras >rtuadas fora do Estado_ Em outras palavras, a Rede ANSP mantida e gereoaada pela FAPESP, e a via de 
adede wr~exk>detodasaslnStlluk;6esdeensinoepesquisadeSaoPaulocomalnterrlE'tnoBrasilenoextenor 

A l1gao;<iocam oexteru, que ate 1995 era feita atra>'esde uma Hnha de 2 Megabits por segundo (Mbps), 
deqUa- 00\d segooda l1nha de 256 Kilobits por segundo {Kbps) e 001a terceira de 128 Kbps, no final 

de 1996}.lseda~aatravt3deduaslinhasde2MDpsetb"'n'm 

ldlade128Kbps.A iinhade256Kt>pshaviasidodesativao 

nesse momenta, a FAPESP e!.truturava a abertura de uma « 
!Sfe1tas cetra llnhade2Mbps 

""de 
do. isso Noarnl:lltodainterHga~;acJe!.tadualdasredesacadernlcas.a 

-..;iio da Rede ANSP continuou em expansOO em 1996. mas nesse 
<l'lOelalfliciouconcretamenteumapoliticadetransferir as 
universidadesestaduaisaresponsabilidadepelo 
gerenciarnet1toecontinuidadedaexpansaodesuaspro­
priasredesintemas.lnclumdoala interlig~entreseus 

ente. campieacapilarizaglo detodoosistema Assim,j.!!no 
finalde1996,ocampusdaUSPnacapitalpaulistaestava 
l ~gado a FAPESP par uma linha de 2 Mbps admnistrada 
pelaRedeANSP, enquantootr.!!fegodedadosentree.-.se 
campus e os de Sdo Carlos. Bauru, R1beir.'io Preto, 
PiacicabaePirassunungapassarfiao.eradmmstradoe 
red5trbuido diretameme pea USPnet. sem ne<essklade 
depassarpelaFAPESP 

Essa mesma poli~ca. que aunenta a eftdeocia do sistema 
deredistribu~detrfifegodaRedeANSP,jfiestaVapre­

vista, no fina l de 1996. para >er executada tambem em 
relac;:do a UNICAMP e a UN ESP, com as urwersidades as­
s~mndo i nclu~custosfinanceirosparciaisdeopera~o 

de suas esp1nhas dorsais secundfirias, que garantem a 
mterlig~detodosos:.euscampj 



I 

A Rede ANSP permanece responsavet peta espinha cJorsal ponopal do Estado, com veloodades de trans­
rnrs.saade2 Mbps.entreascidadesdeSiioPauiO.Campnas, SAoJosedos(a~esaocanos. 

Uma outra 1m!X)rtante reallzar;iio da Rede ANSP, em 1996, foi a liga~iio da FAPESP com o Palk.IO dos 
Bandejtantes, atraves de uma linha de 2 Mbps,q.~e pem11bu ao Palacio dar aces5o0 d Internet para()rgdos do 

GcM>mo Estadual que niio se enquadr.Yn no perfil de atendmento direto pela Funclac;ao. 

Ill- 5.2 - AltBITO IIACIOIIAL 
No QUe se refere .11 arttcula<;ao com a RNP. chegam a FAPESP as linhas de Porto Alegre, Rio de Jilf'lelro, 
BrasHia, Cuntiba, todas essas com velocidade de 2 Mbps,, e matS uma linha de Campo Grande, com veloci­
clade de 128 Kbps. A partJr do ponto de~ da RNP na Fundac;OO, OS dados s00 redrstribli"dos pcwa 

outraspartesdopalsouparaoexterior 

No.ln'lbrtodo trabalho da RedeANSPforadoslimitesdo Estado de sao Paulovaledestacar que, em 1996, 
ficou defimdo pekl COITIItE! Gestor cia Internet no Brasil que o semc;o de Registro de Domruose Dlstribu~ 
de IPs. que j.!J vinha sendo !J(E!Stado gratultamente pela FAPESP para todo o pais, se!ia manhdo na Fooda­
ylo e sefia formalizado, atraves de IXl'l convi!nio a ser lirmado, em 1997, erme o Comte e a FAPESP. Can 

esse conver.o. a Rede ANSP teria os meios p;.r.~ automanzar o se!VIgl, ruja vekx:idade de dernilldaja 

vinhacrescendoem1996ernn!veiS~nantes. 

Urn outro aspecto que merece referfucia eque, em 1996, a ANSP reavahoo a experiencia que iniciara, em 
1995, de lazer conexiio de rnuwii;Oes comerc.iaiS com a Internet e decidiu elimifli1-la Hwve uma percep­
c;ao na FAPESP de que o crescrnento da demanda por essas conexOes ficana rru110 aama da capiiOdade 
deatendinentodesuaslinhase'.OOru-seaenfauzarotrafegopuramerlteacademK:o. 



Ill - &. CAPACITA(lO DE RECURSOS HUtiANOS 
0 Progromo de CCJ)OCKG>;do de Recursos H!nJanOS de /!polo dPesqiso foi inidado ern 1996 e destula-se 
ao treinamento e aperleic;oamento de tecnlcos de nJ..Iel ~io e supefio( que paruc;pem do desenvolvi­
rnento de projetos de pesQUISa em instituk;Oes no Estado de sao Paulo. Foram apru.radas propos~ de 

!Jeinamento para 52 tecnicos, dos quars 28 da USP, 5 da UNICAMP. 6 da UNESP, 10 de institutos de 
~isd ligados as Secretarias Estadua1s do Go.oerno de sao Paulo e 3 de Ostituil;6es fedefals de ensino e 
pesquisa. Esses tecrucos recet>em bolsas da FAPESP para participar do tremameoto. Os recursos inve5tidos 

em 1996for.YndeR$ 311 mil 

IV - DESEttPENHO DAS CONTAS 

As translerenaas do Tesouro para a FAPESP ( 1% das receitas tribu~rias liqQidas do Estado), em 1996, 
fmmdeRS 179,7 milhOeseoutrasreceitas atJngiramRS 588,1 rr.lhOes,compondoumarecettatotalde 
RS 767,8rt'llh0es. Quantoas~elasalingiramototaldeRS 248,3 milhOes,cornpostasporgastos 
rombolsaseauxllios {R$ 230,6 milhOes),despesasdecaprtal IRS 9.3 milhOes)ecusteiolRS 8.3 milhOesl 

Y· COttENTARIO FINAL 

£ importante ~ar que os avarM;os not.Wets da FAPESP no QUE! se refere a r10YOS programas espeaaJS. 
destilaclos a faze-ra cumpnr integralmente e da mcneira mais efietente sua mssao de apoiar o desefM:IM­
mento aentifico e tecno16t!ico do Estado de sao Paulo, coodurtam a Fu~. em 1996, para uma situa­
~de irfllres!jjonante eQUIIibno, refletldo flr.anceiamente, entre programas de atend1mento a demanda 
~docorpodepesquisadorespaulistaseprogramasdepesqlMSaSinduzklas 

A FAPESP irM!stiu em seus programas regutares cerca de RS 113 milhOes e, em seus programas espeoars, 
cen:a de RS 117 mlhOes. Esses rxlmeros di!o I.JTlrKado eiOQOente: eles 1nformam, de urn ~. ~ esta 
Fund~(! urn tlQuest10!1.1velsuporte para QUe seeKer~a. da maneia mais plena possivel, o conhecimento 
em~ permanente, a competenc~ e a criatividadedos pesqi.Jsadores do Estado de sao PilUio,jCJ\.9"6 
ou expeoentes. nciantes ou seniors; eles iflformarl\ de ootro lado. QUe esta Fuodar,;~o tern competi>naa 
para antedp.r, sensibilidade para detectar, demandas serias da s.odedade no cam!XJ da Cli>naa e da 

Tecnologla, ~ nutas vezes nem estdo ctararnente explicitadas - e por rsso coosegue lan<;<lf prof!rama<. 
de ind~ de pesquisas QUe, uma vez em curso, rKebem IXna adesJo suvreendente 

0 desempeoho da FAPESP demOnstrou, em 1996, mars IXna vez. QUe ela tern uma re~ de profunda 
pemnenoa com a 50ciedade no Estado de sao Paulo. Se como ftJlclayio pUblica, como 6rgao do go.<erno 
do Estado de sao Paulo, trabalhOu de forma extremamente afinada com as propostas de go.<erno, como 
nslltU~ Que tern urn cornp!'O'T)sso profunda com a Hrst6na eo desenvoMmento do Estado, ela buscou 
irtefa~ao com todos os 8f1Jpos socialS que lhe permrtem exercer bern seu papel: os pesquisadores, otMa­
mente,~ professores. estudantes e, de mane.ra mars aberta, o pUblico, atraves dos meiosde 

~. 
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,·: Relat6rio ,,, ANEXO 1: GRAFICOS E TABELAS 

-·· Pnjlto5 '-'tkft SoldbodM ............. - ---l- (11ts. 11H) ... .._ -""' - """" '"" """" , .. 
1995 91 ' 94 26 29 
1990 113 " 145 ,. 26 102 
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1995 
1990 
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Auxllios SOLICITADOS ..... "" "" ., .. "" ,. .... "" JHJ 1tM "" 

.... 
Pill. 170 "' l85 "' 121 243 121 125 139 181 "' .... 730 855 1397 12S9 1S83 2397 1725 1838 

" 19 " 16 31 30 43 34 56 48 
¥1111 196 199 l41 230 251 "' "' 315 m 411 447 .... 318 366 240 "' 307 319 l55 404 304 358 4l7 
IIlii 453 561 548 839 753 100l 997 1403 ... 164 190 l07 214 '" l35 l3l 317 310 3l6 395 
S. TOTAL ,.., znz Z9Dfo ZS44 JZ49 Jl14 JlZ& Ja44 44&1 4054 4&11 ...... ~ ... SOliCIT ADA$ ..... ... 1U7 "" .,., .... .... .... .... .... .... .... 
K 753 865 106S 986 9ll 1140 1071 963 1204 174S 2027 .. 165 115 185 133 143 llO 96 14l 176 lOS ........ 1203 1026 893 905 867 1044 1036 815 897 1101 1774 

396 360 l50 lll '" 397 4l7 385 461 638 1181 
60 44 141 58 119 185 348 
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N ~ ~ lli lli - - m M M 81 M 
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S. TOTAl 505 oiS' 511 55J Uli UJ f7l 52:7 4&1 oliJ 52:5 
TOTAL ma 5951 5402: 'zoa H4l H21' HP TJM auz 11110 
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ftS-11 TOTAl - - - - -· .... -· -12• l.gmnoni.leVeteri'l.lt\a 564.840 80.340 1149 595 425.217 8m.JlO 60720 3622032 

J19 Al(Jileltr.l e lkb.nsmo 176.400 0 241.510 284.035 73486 42147 30840 848.419 
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011 84918 97.790 900 21 240 0 225.438 
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Relatorlo "'' ANEXO 3: BALAN 0 PATRiftONIAL 
~-AI'IPMOliii$QUISA DO EST AM DEsiO NIK.O 

IAWI(O~MIO 

CR[OITOS -
III<IITAS - -.. .. 

772682.396.60 768343.512.11 - m .II2.:JM,.. 'JU.MJ.su,n 

Rl ..... (iO H ......UO 1 NSQUISA DO EST ADO Dl s1o 'MID 
IALU(O RUIICIIIO -DESPESASCORRENTES 

""""""""""" 8.281.330.11 

-.. 
4338857.49 

4.Jli.IS7,41 

Trans!ereooas COfl"er1tes 230567.214.44 238948.544.55 

DespesasdeCaprtal 529.394.967.56 768343.512,11 

-- 7.19 

172.209,02 161205041,20 

220891779,07 382096820,27 

97.64 
40547.54 40645.18 

1.1H.411.177,H 
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PROGRAftAS REGULARES DA FAPESP 
BOLSAS E AUXiLIOS 

SiglasUtililadasnasFiguras 17e 18,ap;ig.51, 

er.asTabelasdaspaf:s.59,60,62e63 

lolsas - rtodalidades: 

1(-ln~(lelltllica 

AP-Aperfei!;oamento 

MS-Mestrado 

DR- Doutofamento 

PDBR-P6s-1Jootofarrento 

PG-P6s-Grad~noExtenor 

PO- Bolsa de PesQursa (anuga bblsa de P6s-Dout001mento no Extenor) 

Auxiios ·llodalidades: 

APQ - Au>:~lio Pesq.Jisa 

REEX- Panicipac;3o em ReunOO C~entifica ou Tecnol6gica no Extenor 

REBR- Partic:1pa~.:io em Reu~o C~entrttca ou Tecnol()gtca no Brasil 

VI-EX - Vinda de Proles.sor Vis1tcmte do Exteoor 

PUBL-AuxiioaPubliCa.:;ao 

ORG - Orgariza¢o de Reuni.'io (lelltifica ou Tecnol6g~ea 

VI-BR - Vinda de Professor Vrsitantc do Brasd 
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