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RELATORIO DO DIRETOR PRESIDENTE 

INTRODUCAO 

Como encarramento det986, conclulram-MI 25 anos de aHvidade da FAPESP. Embo<a a Llll 
que ins tituiu a Funda~Ao seja de 18 de outubro de 1960, a sua instala~Ao se completou em 
1962, Quando lot compos too CTA, aprovados os Estatutos eo Aeglmento Internee llberados 
oa prlmelro au~lllos e bolsas. 0 Ouadro I enumera as prlnclpale eta pas desu lnstala~lo que 
al)rangeram8reunll'>esdoCon,;e l hoSupe~orentre29dedeztKllbrod~ 196011 t8dejulhode 1962. 

Principals etapas da lnstala~io da 
FAPESP petoCons81ho Superior. 

·li81u tfiplicesparaescolhaderepresentantesdoslnst itutos 
isolados.completandooConselho Supefior . 

. Llstast rlpllces pare Presldente eVIce-PresldentedoCons.elho 
Superior. 

-llsta Ulptlcepara OiretorCien!l!lco. 

· ~:,;1 ~t 1~:~~~~ce para Dlretor Clentlflco e lista ttipllce para Oirator 

. ;~~~~~~~~Ice para Dlretor Preslden te do CTAI'); aprcwa~.§.o dos 

. Aprova~Ao do regimento lnterno; aprova~.§.o do or~amento. 
-VArlasdeclsOesrelallvasaassenoria;marcao;Aodedata limlte 

parareceblm&ntodepedldos. 
· AproYa~ao da politica para bolsas de estudo. 

Parec., pois,oportunoabriropresentemtaiOriocomumabreve revisliodasgrsndesllnhas 
de atua~Ao durante o primeiro quarto de s&culo, com o propOsllo de dar uma ld&la de como 
a Funda«lo tem procurado desempenhar as funo;Oes que the foram a\rlbuldas 

I· INSTALA!;.i.O FISICA 

AFAPESPiol lnstatadano4? andardoEdificiodoeL.aborar6rlosdaFaculdadedeMedlclna 
deS.Paulc/\.JSP.Em 1962transferiu -separaauasedepotlprlanaAv.Paullsta.352 ·1•? andar. 
Em19741nlclaram-seasprovidAnciasparaaconstN"Iodasedeatuat,paraaquataFunda 
,.ao se translertu em 1978. 

Em \913 ap<ovou-w a lnstala .. ao de urn C..nl ro de Processamento de DadO$. 0 primeiro com­
putador)Bunoughs1726)entrouamalividadeemt976eem 1979foltransferldodesua8ede 
lnlcla l naRuaPirajusssraparaanovasede. Em 1985dellberou-seasuasubs11tulo;loporum 
slstemaMX-850que foiinstalado8mabrll de 1986. 

II · ORCAMENTO 

EmboraaConslitui.,lodet947estabela,.aquecabe•FAPESPpelomenos0.5% darecaita 
doslmpostosarrecadadospeloEstado.adota<,:Aorealmente transferldadurantaos25anos 
oscitou entf8 o mbimo de 0,33'1. <1m 1971 a o minlmo de 0,10'1, am 1964)Quadro 2). 
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,PESPentre1962E1985 
daarrocadaclodo ano. 

0.33% 

'·"' 0.31 

g:~ 
0.21 
0.25 
0.23 
0.22 

:~ 
""' "'' '"' "" 

M~DtA 0.217'/o 

0.23% 
0.12 

~: ~~ 
0.12 
0.19 

caocatculadaparacaOaanoa .. t .. nslerlda 
orrealemvirtudedainllacto.Do..f.269ml· 
quadavariamtersidotr9Mierldosat6o!lm 
tOes. Em 1983foi aprovada uma Resolu~lo 
>rrlglrumqulntodesaadefasagemporano, 
aRe$01~~<;3o lol auperadapelaEmendaCons-

985,adot~lodeY"'I"s.ercalculadaaobre 

lgenatransleridaa,aResoiu~lode 1983nlo 
9 reau ltou em uma dota~lo 3,2 vezes maier 
>SpodamtacilmentaS<Jranuladospelalnf la­
ldoeoreallzado6corrigidacom2allQsde 

contlg~ncladerecorreraopat r lmOnlopara 
ostoacomamparo6pesqulsaetrelnamento 
aadminlstraQiiofoimantldacomrandaspa· 
,...antaroor~amentopara bois.ase auxflios 
20.7%.56.2% e38.8~odaarespectlvasdota· 
ruU~dosdedezembrode1985).Essaaauple­

lOontlnuas$8desempenhandoopapel que 
lo,comprovamanecessldadedesemanter 

o3grandesllnhasdeatua~Ao:'"bolll9$", ··au· 
umedesaasiinhaseascategoriasemqua 

princlpa lmentenafaseiniclai.F'oo"axempio, 
"lniclacAo clentlfica··, "aper1etcoamento", 
;ial" e ""uterlor"'.Acategorle""eapeclel "" d• 
tui sador<:hefa"toramabandonadaaem1910; 
e rfai~oamento'"passaramaintegraranovo 
•noutertorforam subdMdldasem "pOs-

i16rlos dlvldldos em~ categortu: "publica· 
trlor"'e'"organlzac;:aooosimp6sloa"'.Emt98t 
lntesbras lle lros"';••partlclpa~!o <'lm reun l!o 

:~~~rata~e evldentemente de mudan~a na 

uz.OOS;aqooU<:o<r"""""'*"ttl.dilorenr;aorma 
l6ooloilncorllO<.OO l dola"'-"1M1987c<>moHu 
l"llac;llodei911Sienhaoklobalxa. 

OOuaOro3resumeoototaisdebolsaseeuxllloasollcltadoseapronclosduranteoperJodo 
1962·198&. 

Totaldepedidosdebolsaseaudllossolicitados 
eaprovadosentre1962e 1986. 

Bolsas nopals 

~~7r~~;;~aan~;~f,f 
Doutorado 
Plls-Ooutorado a "outras'-(21 

7.916 

'·""' 6.613 

'·"" '" 
V88 

6.230 

~:~~ 
2.937 

"' 

(1)A1e 19781nclulaobolaas<M M .. uado. 
12)""0utlas""lnctul4cat~lascancatadaoapartlrde1965e19J"Or"pe$<1ul..,. ... 

ptem..-.tac&o"" a"etP«I&I"). 

As"lnlclatlvas"traduzemoesfor~odaFunda«iopareapoiarodesenvolvimentodenovas 
lln~as de trabal~o e areas de conhecimento, bancO& de inlorma~Ao ou mesmo processos e 
produlosconslderadoanecenArfos.As'"lniclativas""partemdepropoataadepesquisadoras 
oudosentendlmentosentre aOiretorlaCiantlllcaeseuaAssessoraseslolmplantadasde· 
pois de discutldaa e aprovadn no Conselho Superior. Grande parte delas perman~~cem por 
vArlos allQs mas, como nao tern havi<io encenamentos Ierma is~ dill ell estabetecer a sua du· 
ra~a.o exata. 

As "lnlclatlvaa'"desen•olvidasapartlrde1962estAorasumidasnoQuadro~n 

tnlclallvaseprojetosespeclalsapartlrde1962 

Divulga~aode HcnlcasdeFabrica· 

~~doa~!t A~os Especlals a de A~o lnQ­

Arqui•odeFotogratiasA<'ireas 

Centres de Estudosde Nutrl~lo 

Lab. de Histotogle. Fee. t.4eCicl· 
ni/USP,em«olaboraQ8ocomlabora 

Lo~:~=~~~~~~~os ~ centros da mesmo 

lnst.deBotAnlcadoEstado,lnst. 
AgronOmico deCemplnas, lnst. Butan­
tA,Fac.MadiclnadaRibalraoPn!IO. 

lnst.dePesqulsasTecnol6glcas. 

lnst. Geogratla/USP 

Dept~ Flslologla,Fac. Medlclna/USP 
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ENTIDADE COORDENAOORA 

lnst.OceanogrMico.'USP,oompartlcl­
pac3odolnst.Geogratla/USPelnat 
de Botflnlca e Dept~ de Zoologla, Sa­
cret.daAgrlcu ttura. 

lnst.Geogralia!USP 

D&(lt~deZoologla,S~~<:rel.daAgrlcul 
tura,emcolat>oracAocomolnst Na­
clonaldePeaqulsasdaAm~n ia ,Mu. 
seuGoeldieUniV<!rsldadedeH!lNard 

Dept~ Hlst6ria1USP 

E!1C.Pollt6cnlca!USP 

lnst.daBo!~nlcar:loEstado,Sil<:rel.da 
Agrlcultura. 

lnventodepesqulsadornPCionai(Esc. 

~~~~~~~~~~~~~~~ Sao CarlosJ\.JSP). Pa-

W.rioslnsHtulosdepe&qulsadaSiio 
P;lulo!IObcoordenao;lodeumaCornis­
sAoLocaleasS8SSOI"Ialnternaclonal. 

Fum!a~ao Edocaclonal da Bauru, com 
colat>ora~lo do Ins!. Astron6mico e 
Geo!islco.'USP,Centrodelocnologla 
da Aeron;iutica, Dept~ de Aguas a 
EnerglaE16trica,UNESP 

Funda~lo Universldade Federal deS 
Carlos com part iclpacaodo Ins!. de 
Pesca,Sil<:ret.deAgrlcultura. 

Dept~ de Aguas e Energia, lnet Geo­
cl~nclas/USP, Esc. EngenharisS. Car­
:~NS/5~ lnst. Geocl6nclas Rio Cia· 

lo&t.C16ndasBiom41dlcasi\.JSP,Biot&­
rlcoCentrali\JNICAMP,eBk>t.,_ioCen­
traUEsc. Paullslade Medicina. 

ConduzldopelaFAPESP sobcoordo­
n~;\QdeAssessorporelacorwldado. 

losexcetoo"AadarMeteorol6gico"quecon­
segulntesestaoatualmenteemandamento. 

Como apolo da Academia de Cl6nclas do Eslado de Silo Paulo a Funda~io est A ntimulendo 
a identiticaciodetemasegrupos paraoutros projetos. 

Ao par das lnlcla!lvu em projetos especlals, a Fuoda~llo rem tamb6m participado de proje 
tosdemalorvullo,eolntosquals merecem deslaque· 

1968. Lat>orat6rlolecnol6gloonaAreadosDisP<ailivosSemi-Condutorea-Oesenvolvldope-­
lo Dept~ de Engenharlade Elelrlcldadeds Escola Polil6colca, com apoloda Fuoda~;'lo 
Ford.ContribUIQ3oda FAPESP equlvalenteaUSS t2Q.OOO,OO. 

• AI lid a em 1968, !ol sprovado um auxlllo a FUNBEC para desenvolvtmento de VArios Pro­
jetos de Pesqulu relaclonados como Ensloo de Cl~nclas, em valor cor respondtmllt a 
apro~lmadamente US$ 300.000.00 

1971 · Convlinio UNIAO-ESTADO-FAPESP, como Minlst~rlo da Agriculture e a Secretarla de 
Agrlcultura do Estado deS. Paulo para avalia~ao, coordena~lio e assessorla de pro]e· 
tos em agrope-cu;'lrla. Os estudos envolveram recursos da ordem de USS tO mil hOes pro­
venlentesdoMinlst~rloeSocretarladeAgrlcultura,cabendo•FAPESP0.6'/o desseva 
lorporseutrabalhodean;'ltlseeacompanharneolo.PartlciparamoslnstllutosAgron6 
mrco, EIIOI6glco, Economla Agricola, Florestal. GeOgr"ico a Gool6glco, Pesca, Tee no· 
logladeAIImentosaZootecnia,quedesenvolveramumtotalde59projetos,aolongo 
de6anos(197t·t97n. 

· Tambo'lm em 1971, a FAPESP celebrou conv~olo como Conselho Estadual de lac nolo· 
gla paraan•liseeassessorlaem projetosdeintaresse desseCooselhoeeYentualtl· 
oaoclamen todosque lossemdolnteressedaFundaQiio 

1974 Entre 197~ e 1977 a FAPESP partlcipou do Program a Multidi$Cipllnar de Nulri~ao, em 
coopera~;'lo com CNPq, CAPES e Funda~Ao Ford. No decurso do 4 a nos toram aprova­
dos113pedldosde todoopais(39projetosdepe&quisae74t>olsasde estudo)tendo 
aFAPESPflnanclado22doEstadodeS. Paulo 

IV · EVOLUc;Ao DE BOLSAS E AUXiLIOS 

A Funda~;'ioln lclm.ras suaslnlolatlvaslnvestiodo95'!. dosrecursosem auxilloseapenas 
s•Jo emt>olusdeestudo.Estaproporcaotoisemoditicendoat<lalcan~ar,porvoltadet970, 
urn a dlstrlbul~lo de cere a de 40% para auxi lios e 60% para bois as, que severn man tendo nos 
Ott imos 15 aoos com uma vartacio anual que tende a ser clcllca (Fig_ 1). Dos lnvestlmentos 
em t>olsas,oos Ultim<» 5 a nos cere a de 30'1. se destlnam a trolnamenlo oo e~terlor (PG e PD); 
nos d-oister~oe restantes,destlnadosa treinamento no pals, adlstrlbul~lo#, lnicle~a:ocieoH· 
lica (8%), apertai~oam11nto (2,3'/o ), mestrado o doutorado (S.,S% ) o p6s-<lm.rtorado (5.2% ). 

0 nUmero de t>olsas sollcitadas e aprovadas {Fig. 2) aumentou rapidamente aM 1972 e 
manteve-se mals ou me nos con stante at#, 1978·19~. acompanhando a evolu~a:p dos recursos 
lln;r.nceiros. A pertlr de 1979, o nUmero de pedldos vollou a crucer rapldamente mas, colncl­
dindo com s queda da dota~3o, o nOmero de t>otsas aprovadas &6 aumentou a part ir de 1982, 
quando se in iciou a recupera~i<.> door~8menro('l. 
Ascstegorlasdet>olsasmaisdiretamenterelacionadascomap6s~raduaclonopais(aper­

leiQoamento, mestr&do e doutoradof'l mostram um componamento geral umelhanle mas 
com londlmcia a urn rilmo mats leolo de cresctmeo1o nos prlmelros 10 aoos, proYavetmente 
de acordo com est~gio inicial da p6s-grsdue~ao. Est a defasagem no cresclmeolo se deve, em 
pane, ao au men to ln lclal mats r;ipldo Ms bolsas de l nlcla~3o clentlllca Que reprtt$entam 50,6% 
dololaldet>olsasnopalsnopertodo1962·1969eapenas3t,O'Io noperfodot970-t980. 

A evolu~a:o dO oOmero de auxlllos mostra urn componamento at go dUerente (Fig. 3). At6 1961 
tanto a& sollcltaQ6es como as aprovac6es tlveram um cresclmento relatlvamente Iento e con-

n Comomootr• • flsjura, entre t982 e t985et ta recu~ra~'-0 tot au•lllo.da poo ~ oup-t..-;ao"""' re<:ur­
soo patrlmonlalo nototai<H97,5milh0et <Hcruudoadedezembrode111M. 

('')At6 1977uboiiU da rrMtot r~ .. amrotu laduoomo._te!qoarnento; a partlrdel978ao2cai"'II'l• o 
fo.-.m HparO<lu mu ubofsao deaperle~oarne!1torepruentamrnenos<HtO% daooma<Hambu 
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~"""""'to.M•trldc> eDouloradono l)lllt,IIOIIcfl.odu 
lt<IIOtmln'IPforo8-uiM,emC..O.DeL1• 

rletaCiopettquedadoOf~ameoto. A partir de 
rapldamente,acompanhandoaevolut;:lodos 
om componemento aemelhante -'6 1980 mn 
IOderecursosecomuma!eSposta maiSienta 
mala cat&gOIIu moatra que iOd" elu contrl· 

bolram para o aumentoob5ef\la<IO a par!lrde 1962, com destaque para "publlca¢es': " reuniOea 

~~ ·.~::;,•~·~: ·~:,~Jf<:~'~u~:::'~'~~~- ~m.~rc:.:::~· Jec~:y;:!s =J~=~·~~~,:: 
ulllapaseadoo seu rllmodecresclmentoanterlor.Narealldadeestadlverg&octarelleteoftto 
aequeatns11h>clonallzat;:lodaatMdadedepeaqulneaauare<:uper..c;Aoa~osperiOdos 
decrtae a&o processoslentosedlspendlosos que tornam lrraclonalsasredu~Oes epls6dlcn 
nosrecursos desllnaoosael&ncla quando u pretendequeestaseja umlatorvllal no 
desen¥01Yimento. 

0 valor m.XIio real de DOtsas e auxfllos mostra urn quadro bastante dllerente do 
comportamento da$ frequklci.., re'!:lpecliva$. Em ambo$ 011 casos os valores sobem rapldamente 
at• 1970, acomP9nl\andoo surrH!nlodos recursos: man!&<rHB constantes at• t971H97'9, embora 
os recursos conllnuem sublndo; de<:re~~oeem rapldamente entre 1978 e 1981, acompanllanrlO a 
queda do valor real do o,..amento; mas mant•m-se constantes dal por diante neue& valorn. 
Como015relat6<tosanuatss0desagl89amosgastosemauxlliosporcategoriadepols aet981, 
nlo • posslvel concluir se todas n ca\egorlas t6m comport a menlo semelllante. A. lig. 4 mostra 
que o valor m~dio dos auxlllos para pesqulaa sa montem prallcamente r::onstante a partir de 
1981, eo redor de 80 mil cruuctos a pre<;os de dezembro de 1985, aproximildiillnonte o dob<o 
da m~dla ~·• todn liS categortas durante o mesmo perlodo. 

c-lndlcesae aprova<;lo 

A parcen"oe<n dt ptdldos aprovados vern ae mentendo ao redor de 60% dos pedldos de 
euxlllorecebltloseno~nlvelparabolsasmu, 'le'Stacaso.comnltlda tand6nclall0der::llnlo 
(fig, 5). F'Jra oe auxllloa, todas u catagorlu acompanham esse componamento m4odto com 
osclla<;oes de metor amplitude nos pedldos para organlza<;to ae slmpOaloe (AOSt a. em 19M, 
urn forte de<:llnlo no atendlmento de audllos para pesqulsa tA.PO). 

Nil iln~llse do componamento docre~~oeente pare !)Qtsas deve "' tevado em conta qua at6 
1977 as !)Qiaas da Mestrado eram rotuladas como Aperfel<;oamento que mantinlullndlcn de 
aprDYa<;toconstantas. EJtaminandoosdadosepartlrde t976, conetul·se quea temMncla 
dacrncenta se dave Pflncipafmenta As bolsaa no exterior (PG e PD) e llos botsas no f)llls qua 
conttnuaramnacategoriadeA.perteiOQilmento,cujoslndlces de aprova~&ocllega<am perto 
de20'/o. 
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A acentuada queda doa lndicOJS ok aprova~lo doe audlloa par. pesqutsa em 1986. me~ 
coment;!.rlos adlc;lonals pel as lmpllcao;Oeaque pOllia tru. Umalnterprfllt<tlo, apolada pelaten· 
d~claexPQnenclaldoaumentotJ.~Idoaapartir0.1981,,dflqueoanuocladoaumento 
de recursoa em 1986 enc;GrajQu pedidoe aclma do usual, com perda de quatldade~lo. Outra 
posslbllldade, tamb6mntodeacan•'tel"iprlor1Meendonadapelatand6n<:lallneardiii1Pf0' 
vacOeaerllre 1981 e t986,'dequetertahevldomalacomptaetnclaem 1985. 

d·AreaadaConheclmento 

s.tla tren de conhecimento (Ciflnclu BiolOgic as, CIAr~elu da SaUde, Flalca, O..lmlca,C~ 
cluHumannasoeialsa CI6n<:llii&Tecnoll)glcua lndustrlala)vem dandocontadecereade 
80% OOs tnvesllmentos da Fundaqlo, com pequana varla(i:Ao ao Iongo dos 25 anoa (Fig. 8) 
On de mllda~n substanelaia OCOffam, como por exemplo a radu~Aoem "biol6!;11c .... com .u­
mentoem '"$&Ud1." a partir de 1982, pod& tratar-se de uma radlstrltlul~.!iode 1.utJ.jrea.s. Do me•· 
~ C~~.~ ~~~=.~:;~~~~~ ~~c~~~~~~~~·~;:~~~~e~~0M8a~~::e:=~~ 
te deatH Ia torn parece bern claro que "Outmtca" e grupo "'lecnoiOglcn e lndustrll.is'' mas­
tram umaclara teod&ncla a dlmlnulr. Conslderando a grande lmport3nc:la de ;unbaa nodesen­
-.olvlmento Industrial, cabvrla anatlw.r se esta dtmlnulo;.!io l raduz um oonfraquecimentodesses 
setoresooapenasuma reorienta .. lonaprocurade lonti!Sdllfinanciamllnto. 

1' 1 Outr011 "-1-'"" q.,. <Jillcunam a an.loiiM <11. di.Uit>ul~~ dl~clpllnar.., Iongo <Ia P"ffodo ..ao: a c~~IO 
d<lumacalegorla"lnterdiKipU""r" apartl•..,.t~t; a cattOQfll.dt "publjc"96e•": •""'"'encllocllout. 
QO<II. "prol" ..,.., .. ,,..,IJIOO..,." I.!' tiiiiO; a "'<:lut~oeaolonaldaout~,nlclo.thoN" a"""alroo 
d<lcltnela .. '. S.••....,.-floumoan.loiiM<Iol l.u•lllosp.ara..:liotrlbuir os quef<lramlnc-.,...Mo 
catoogorlu..,traaa..-.. a dlaclplll\oor .. a qu• p•rt""cem 
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IS&tivldad8adaFAPESPnodecuraode 
l&llaremprolun.dldadeoquantoelade 
:..::nol6glcocloEatado.Pt.raenaavalla· 
>S9~0esdtsenvol¥1du,muanalld..las 
J,partlclp~ioqueosauxlllosebolus 
~lodanoYOSpaSQulsadorea,m6r1todoa 
dotssatresuttadoacomoaprodu~ldos 
11,noEstado. 
av~oii&Qio lollnlcladoem1985opro)eto 
l&ntoeAnll~iodaFolltleaCientlllca 
ll'lntodentrodassepro)etosepropOem 
lantlllca,eaprodutlvldadadubolsas 
!~19M, medlda palas pubttcaQOea e 

•noperlodo 1970-t97~,503(37.(l%)ti..e­
LIIC&IegO<Ias,undoque313{23.0%)1o­
lamoaamcontatoaquepodeflotar,. 
prellmlnares]61ndlcamque .. bollla 

.ntaeatlopra-parandobonacandldatoa 
euacustosbalxos,auurasultadosp,. 
er ...ta1u como uma des prlorldadea da 
· a1en~ao especial, 
7.088questton6r1osa"pe$qulsadoma", 
·am, 80% h;~>~lam publica do a o n~mero 
saapresenta~Oesemcongrnsoaultra-

llpreclosoparaestvdoaaolmrosreaul· 
>posslvelr&Yis&o,reorlent&Qioelnova­
ltlfllo.EntreulnlclatlvaaoprofetoBIOO­
:luldoal''1,6materlallmportantedees­
amalhantesamoutrssilau;oprojeto 
aroamodeloadecooperac&oantreag6n­
·utenta11vasaamelhante$;OC0nv6nlo 
asparapecUvndeumaeooperat;iona 
"&tonapolltlcadedeaanvoMmentodo 

ISeusrecursosnoatendlmentodad• 
ado<ea.EmboraeS'-Iormadeapolose­
,devfts"aUnlca,comoatlisoa.ugerem 
outrastormasdacooperaQiodescr1tas. 
lesparadlscuttropQOesdeatan~oturiWI 

"Tip&rteporquesereconhecequa,para 
nhasucaaso,6necesdrloqueha]aum 
ldos.Aexp&fllnclamoatraquaoreco­
masouiU&aadepesqulasaaolartade 
temestucondi<;Oes;nasualal1a6con-

aseauxllloanosirltlmos201nosme,. 
1m boa aumentar~m como cresclmanto 
tat978,paradecresceraP'!rtlrdet979 
odequaovalorm6dlodoaauxlllosse 
~io do Ol'lf&ITl<!lnto poda ser atrliMJido 6 
ueaFAPESPsaconcen1raempro]etos 

Mtlf.~"IOQOO"I&O.a!*l.ro;oo,..,to,a~ 

~~:t"'t~- .. tarpr6lrlma(loa31%. 

d&l)lt(luenovutto;)6ocornportamentodasbolsasas16,amparta,vlnculado&o~balxo.n"'ala 
utarlalsdolnlclodacarrelrsnaaUn!varaldadeaelnslltutoa,enquantor6pldolumentonade­
manda dave &Ita< lnttuenclaclo palos valores msls belxoa des bolaas do CNPq a CAPES. 

Cab& dtscut_lr sa a orlenta~Ao de mantar os custos m6dloa de auxmoe a bolaaa am nlvels 
balxoetamaosla¥orilvelsodesenvolvlmentoclantlllcoouse,aocontr6rlo,aFAPESPdave 
anc:orajarpro)etosdemalorenvergaduraeelevarovalordubotsaaastreltandooacrlt6rloa 
deselao;to.Euaorlentao;Jopoderjn6oconvlrtstreasdeconneclmentomalsretardat6r1as 
mas selmpOe naqualas que )6 ellnglrsm malor desenvolvlmento a cuja expansio d- baa.&af· 
sacadavezmelsemcrlt6rlos daqualldadeacrlatlvtdada. 
Partlcutar•tenQIOdeYaserdada6sout•ulontasdellnanclamentoesuaevotu~to,uma 

....: qua r» r..::uraos da FAPESP estlo multo aqu6m des neceasldades gtobats do Est ado. Uma 
an"lsedadlsponlbllldsdedasbolsasdep0s-graduao;lomostrouquena6poea{1981·1983)ape­
nas um terr;:o dos pOe-graduancloa reeablam bolsa 1 destea CNPq a CAPES davem conta de 
dols ten;os. Claramente, uma quad& lubtl&nclal no l lendlm<!lnto clos doll organlsmos tad• 
rals tert•conseqoenclasquea FAPESPniopodarlacompenaar. 

Apreclando o problema sob um outro lngulo, embora o Estaclo tanh• gesto em cltncla e 
tecnologla aperwt 0.35% de seu PIB no tr16nlo 1983-1995 ease l""""llmonto eo<responde • 5.46% 
do seu on;amento, sam lnclulr oa hospitals de enslno das trl!s UnlveraldldfiS ondfl tamb6m 
sedesenvotveconslda"-velvotumedepaaqulsa.Parecepols,poucoraallstaprateMarq,..o 
Es1adoetevesubstanclalm<!lnteosseuslnvesllm<!lntosnosat0fpalomenosanquantopr&Yal• 
car a pruanta e$1ruturatrlbul6rl•. Todl'lla, como a do1a~io da FAPESP vern corraapondando 
amenosdaumvlgtslmodesselnvestlmentol ' l,osum<!lntosubstsncleldessaclotao;iopode 
1M consldanlvellmpacto nas allvldadas am cl6ncla e tecnologla sem aleter slgnlllcatlvamen· 
Ia 1 dlstrlbul~io dos recuraos estaduals. 

COnclulndo, tdeaa]tval qua, ao taoo de suu llnhas atuals de atua<;io, • Funda<;lo consld• 
ra como mataa bblcas para os pr6xlmos a nos: (a) obter do Govamo do Estado urn aumento 
aubatanelal daauedotacao;(b)darentasecrascentaaestudos eestrat&glasquepoeaamcon· 
trlbulrparaldantlllcar•reesprlorlt6r1asdapasqulsacarentesdeapoloa lormasdeacetarar 
oseudeaanvolvlmento;e(c)desanvoiY&rumslstamadean6tlseel'/alleQ&odesunallvida· 
dasquelhepermltaorten16·1&SIIQMntldodeaumentaraetlcActanaapiiC&QIOr:laseusrecur­
sos. Eston;osam favor des tria medldaa propoatas ]II estao em andamr!nto mas 6 nec:us6rto 
umconslder6valgraudeperaeveren<;aparaqueseatcancembonsraaultld0li.Ofllodeque 
acanalla~ioderecu._lederalsparaodasenvolvlmentoclantlllcoetecnol6glcodoE$1ado 
vern decrescendo d' especial retavlncla 6s medldas que vlsem aprlmorar o desempenho da 
Fun.da~lo. 

I ')Emt~•<IOW;IoclloF-'PESPrapr.....,tou4.i8%doln-!l.....,todoEst.OO..,.C&'t, fiOf;&r>Ool..,_ 
"''l>tfl)enl-mtolbemii*IOf. 
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