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A comemoracdo dos 60 anos da FAPESP é uma opor-
tunidade para examinar criticamente o passado e
planejar o futuro.

Vivemos um tempo de transformacgdes; as mu-
dangas globais foram bruscamente aceleradas pela pandemia
que tomou o mundo. Transformagdes, nem sempre positivas,
comprimiram um decénio em alguns meses. O mundo mu-
dou e ndo voltard atrés.

E a FAPESP, também mudou? Certamente, sim! Mudan-
cas fazem parte da vida das institui¢Ges vigorosas, porque
aquelas que n3o evoluem morrem ou tornam-se obsoletas.

Em seis décadas, a agéncia expandiu seu espectro de
atuacdo, modificou e ampliou programas afinados com as
transformacdes da sociedade e com o avango da ciéncia e da
tecnologia. A realidade é, pois, muito distante do esteredtipo

de uma organizacdo voltada apenas a ciéncia académica, sem
preocupagdo com o mundo real e com os temas urgentes da
sociedade.

No seu primeiro decénio, predominaram a atengdo com
a ciéncia bdsica e com a infraestrutura de pesquisa, ainda
muito incipiente nas universidades e nos institutos, e um
esforgo para atualizar o conhecimento e a pesquisa no es-
tado de S3o Paulo, favorecendo o contato com o exterior, a
vinda de pesquisadores reconhecidos e a organizacio de
reunides cientificas.

Desde seus primdrdios, as bolsas para a formacgio de
recursos humanos representaram um claro diferencial em
relagdo ao restante do pafs, fortalecendo a renovacgdo de uma
elite de especialistas que garantem a qualidade da ciéncia, da
educacdo e da gestdo do estado. Contamos com uma comu-
nidade de 74 mil pesquisadores em institui¢des académicas,
governo e empresas inovadoras. Foram os pesquisadores
jovens apoiados por bolsas e auxilios da FAPESP que lidera-
ram a mudanga significativa da ciéncia paulista a partir da
metade dos anos 1990.

A década de 1990 e o inicio dos anos 2000 sinalizaram
uma grande ampliagio de seu espectro de a¢do. S3o marcas
daquele periodo: o Programa dos Centros de Pesquisa, Ino-
vagio e Difus3o (Cepid), os programas Genoma da Xylella e
Genoma do Cancer e o fortalecimento dos projetos temdticos,
do Pipe e do Pite. Ganharam peso, assim, os projetos maiores,
mais estruturados, mais longos e com participagio de equi-
pes de pesquisadores, incluindo aqueles voltados para apli-
cacOes praticas da ciéncia e tecnologia. Ao lado dos projetos



individuais, de iniciativa do pesquisador, adicionou-se uma
agenda de programas induzidos e de inova¢do. Marco rele-
vante desse periodo: em outubro de 1989 a nova Constitui-
¢do Paulista elevou a renda da FAPESP de 0,5% para 1% da
receita tributdria do estado de S3o Paulo.

Nos anos mais recentes, assistimos a uma evolucdo des-
sas politicas: fortalecimento dos projetos de maior duracdo
e com equipes articuladas, do programa Jovem Pesquisador,
para atrair e reter talentos cientificos, e de apoio ao pés-dou-
torado. As formas de incentivo a inovagdo também foram
expandidas, com a criagdo dos Centros de Pesquisa em En-
genharia, hoje um vigoroso programa de colaborag¢do entre
empresas e academia.

A partir de 2015, a Fundagdo passou a dialogar de ma-
neira mais consistente com setores da sociedade para im-
plementar projetos de politicas publicas ou voltados para
vencer gargalos ao desenvolvimento social e econémico do
estado, classificados como “pesquisa orientada a miss3o”:
Moderniza¢do dos Institutos de Pesquisa do Estado, Ciéncia
para o Desenvolvimento, Editais de Centros de Inteligéncia
Artificial e de Apoio a Educagdo Basica.

Recentemente, atuamos com for¢a e rapidez na resposta
a pandemia: 48 horas apds o primeiro diagndstico no esta-
do o virus foi sequenciado, gracas as redes de laboratdrios
e equipes apoiadas pela FAPESP para a pesquisa de virus
como dengue, zika, chikungunya e febre amarela. Apoiamos
projetos de pesquisa basica, de inovagdo e clinica, como o
teste de vacina.

A ciéncia brasileira seria muito menor sem a FAPESP. Al-
gumas a¢des, ao longo dos 60 anos, ilustram seu impacto.

Por exemplo, a internet no Brasil surgiu dentro da FAPESP
eno LNCC, no fim da década de 1980. A gendémica e a bioin-
formdtica brasileiras foram originalmente criadas pela
FAPESP: o sequenciamento do Genoma da Xylella, comple-
tado em menos de dois anos, foi um feito notavel a época;
dele derivou toda a pesquisa genomica de cincer, de pato-
genos e de plantas. Sio emblematicos nossos programas
estratégicos de bioenergia e energias renovdveis (Bioen),
biodiversidade (Biota), mudancas climdticas globais e pes-
quisa na Amazonia.

A FAPESP ajudou a abrir a porta dos mares para os pes-
quisadores paulistas, com o navio oceanografico Alphacru-
cis, e descerrar as janelas para o universo, participando da
constru¢do de telescdpios como Soar, Javalambre e Giant
Magellan Telescope e do observatério para estudo de raios
cdsmicos Pierre Auger, na Argentina.

Mas, como todas as grandes ideias, esta histdria exemplar
teve atores: um grupo de académicos, intelectuais, empre-
sarios e politicos que acreditavam que conhecimento gera
desenvolvimento. Sdo paulistas do mesmo calibre daqueles
que criaram e consolidaram as universidades publicas e os
grandes institutos de pesquisa, trouxeram as universida-
des federais para o estado de S3o Paulo e criaram empresas
inovadoras de base tecnoldgica. A FAPESP terd vida longa

porque esses pioneiros deixaram seguidores.
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ra ainda o mundo da “Guerra Fria”, aquele
em que a Fundag¢3o de Amparo a Pesquisa
E do Estado de Sdo Paulo (FAPESP) comegou
a operar, em 23 de maio de 1962. A velha ex-

Governador Carvalho Pinto sanciona
a lei de criacdo da FAPESP, 1962
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Invas&o da Bafa dos Porcos, 1961 e protestos pressﬁo remete a disputa feroz pela hegemo—
pela independécia no norte da Rodésia, 1960. A R .
llustragéo de diviséo da Africa em coldnias nia global travada entre as duas superpoténcias, Estados

Unidos e Unifo Soviética, que se apresentaram no cenario

A FAPESP E
O COMPROMISSO
COM A VIDA

internacional ao fim da Segunda Guerra Mundial, em 1945,
com a derrota da aterradora experiéncia do nazifascismo e
de seus lideres, Adolf Hitler e Benito Mussolini. Em outros
termos, era o cendrio do capitalismo em expansio para seu
preocupante refinamento financeiro versus o socialismo real
marcado pelos crimes de Josef Stalin, de que o mundo tomara
conhecimento em 1956. E era a ambiéncia da exacerbada
corrida espacial entre os dois paises, que renderia notaveis
avancos cientificos e tecnoldgicos em multiplos campos do
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conhecimento e da industria, nos anos seguintes.



A densidade das tensdes politicas e militares de entdo po-
diam, de repente, elevar o medo de ruptura violenta do fra-
gil equilibrio internacional a temperaturas insuportaveis —
a exemplo do que se dera no episédio da Invasio da Baia dos
Porcos, em Cuba, em abril de 1961, quando muitos temeram
a eclosdo de uma terceira guerra mundial. Mas, polarizado,
era também um mundo ainda marcado por ataques cruéis
do colonialismo europeu sobre povos da Africa e da Asia, por
lutas dramdticas de independéncia em paises do continente
africano e por desgastantes esforcos diplomaticos de articula-
¢3o entre paises “n3o alinhados”, os participantes do “Terceiro
Mundo”, que tentavam construir vias de escape a imposi¢do
de se tornarem inapelavelmente satélites dos EUA ou da URSS.

O Brasil em que a FAPESP fazia sua estreia era parlamenta-
rista. Sem fundacoes solidas, esse parlamentarismo de ocasio
era resultado de um precario arranjo entre forcas politicas e
Forcas Armadas, negociado as pressas para dobrar a resistén-
cia dos militares a posse do vice-presidente Jodo Goulart na
Presidéncia da Republica, apds a intempestiva renuncia do
presidente Janio Quadros ao cargo, em 25 de agosto de 1961.

Sob pesadas alegacdes de que Goulart, naquele momento
em viagem oficial a China, entregaria os sindicatos ao comu-
nismo e reduziria as For¢as Armadas a milicias comunistas, 0s
trés ministros militares — Odylio Denys, do Exército, Silvio
Heck, da Marinha, e Grum Moss, da Aerondutica — haviam
de fato vetado a posse do vice-presidente. Em paralelo, o
governador do Rio Grande Sul, Leonel Brizola, um quadro
histérico do Partido Trabalhista Brasileiro (PTB), montava e
liderava com enorme repercussio no pais a chamada cadeia
ourede dalegalidade, com mais de uma centena de estagdes

de rddio gauchas conclamando a populagio a resistir ao gol-
pe militar em gestacdo.

As negociagoes politicas conseguiram aborta-lo, com a
aprovacdo da emenda parlamentarista em 2 de setembro de
1961 e uma previsdo de consulta popular sobre a natureza do
regime em 1965. Depois de entrar no Brasil por Porto Alegre,
ao retornar da China, Jodo Goulart tomou posse na esvaziada
Presidéncia da Republica em 7 de setembro de 1961 e, no dia
seguinte, foram iniciados os trabalhos do gabinete liderado
pelo primeiro-ministro Tancredo Neves. Tanto Goulart quan-
to Brizola e Tancredo tinham estreitos vinculos passados com
o ex-ditador e ex-presidente Getulio Vargas, personagem de
gigantesca importéncia na cena politica brasileira entre os
anos de 1930 e a primeira metade da década de 1950. Ainda
que o terceiro fosse um politico mineiro do Partido Social
Democratico (PSD), bem distante do trabalhismo getulista
do PTB em que haviam sido forjados os dois gauchos, ele fora
ministro da Justi¢a na presidéncia de Vargas, encerrada com
seu tragico suicidio em 24 de agosto de 1954.

Turbuléncias politicas quase incessantes antecipariam
para 6 de janeiro de 1963 o plebiscito que consagrou a vitdria
do presidencialismo. Dos 18 milhdes de eleitores aptos para o
pleito, ndo obrigatdrio, 11 milhdes votaram e, dentre os votos
vélidos, 82% disseram n3o ao parlamentarismo. Na moldura
da Guerra Fria, o golpe civil-militar brasileiro — que molda-
ria o pafs até 1985 e cujos monstruosos espectros voltariam
a ser lancados na cena politica nacional no fim da segunda
década do século XXI — seria adiado até marco de 1964.

Mas, para além desse cendrio conflituoso, no momen-
to em que a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
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S3o Paulo fazia sua estreia, o pais também levava adiante
uma diplomacia que buscava certa lideranca entre os cha-
mados “ndo alinhados”, enquanto a selecdo brasileira de
futebol preparava-se vigorosamente para ganhar no Chile
sua segunda copa do mundo — praticamente sem sua mais
reluzente estrela, Pelé, contundido logo na segunda partida
da campanha, contra a Tchecoslovdquia, e substituido por
Amarildo, ponta-esquerda do Botafogo do Rio. O cinema bra-
sileiro silenciosamente trilhava o caminho para a conquista
de sua primeira, e até hoje unica, Palma de Ouro do Festival
de Cannes, com o filme O pagador de promessas, do paulista
Anselmo Duarte, e a bossa nova, brasileirissima releitura do
samba tradicional com influéncia jazzistica, lancava-se para
o mundo a partir de um show de JoZo Gilberto e Tom Jobim
no Carnegie Hall de Nova York, logo fazendo da Garota de
Ipanema uma das cang¢Oes mais executadas no planeta.
Finalmente, o estado de S3o Paulo em que a FAPESP come-
¢ava a operar tinha no comando do Executivo o governador
Carlos Alberto Alves de Carvalho Pinto, que o assumira em
1959. Formado em direito, secretdrio de Finangas no governo

O fisico Cesar
Lattes, 1949
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estadual de Janio Quadros, Carvalho Pinto tivera participagdo
importante nas gestdes dos governadores para construir uma
solucdo negociada ao veto dos comandantes militares a posse
de Jodo Goulart, em 1961. Era a¢do coerente com o trajeto de
um politico que conseguira reunir apoios partidarios bastante
distintos em sua prépria campanha a governador.
“Apoiado pelo governador [J4nio Quadros] e langado pela
coligacdo PTN-PSB”, Carvalho Pinto baseou sua campanha
“naimagem de competéncia administrativa, conforme o lema
escrito em uma grande faixa de seu principal comicio: ‘Mais
administragdo, menos politica’”, de acordo com o Centro
de Pesquisa e Documentag¢do da Fundac¢do Getulio Vargas,
o Cepedoc-FGV. A adesdo da UDN, do PDC e do Partido Re-
publicano (PR) fortaleceria decisivamente a campanha e o
levaria a conquistar “um expressivo apoio do eleitorado de
classe média, duramente atingido pela inflacdo, atribuida
pelos setores conservadores aos desmandos administra-
tivos do governo Kubitschek”. Carvalho Pinto ainda teria



o apoio de setores dissidentes do PTB, insatisfeitos com a
adesdo do partido a candidatura de Ademar de Barros, do
PSP, e maior rival do futuro governador. Assim, com essa
ampla e diversificada sustentacdo partidaria, ele “foi eleito
com 1.312.017 votos ante 1.105.017 dados a Ademar de Barros
e170.627 ao candidato do PST”, informa o texto do Cepedoc.

A essa altura, com 25 anos de existéncia, num pais de
implantacdo escandalosamente tardia das institui¢des uni-
versitdrias, a Universidade de S3o Paulo (USP) encorpava e
prometia levar cada vez mais longe a missdo para a qual fora
concebida pelas elites paulistanas. Nucleo fundador de um
sistema de ciéncia e tecnologia avan¢ado, pensado como
poderosa peca central de um dinamismo econdémico e cul-
tural que poderia reposicionar o estado em lugar de destaque
na cena politica nacional, depois da derrota sofrida na revo-
lugdo constitucionalista de 1932, a USP literalmente criava
novos cendrios para o desenvolvimento econdmico e a cul-
tura cientifica brasileira. Sua engenharia conseguira respon-
der, dentro dos Fundos Universitdrios de Pesquisa para a
Defesa Nacional (FUP), ao chamado para contribuir com o
esfor¢o global contra o nazifascismo, a institui¢do avangava
nas pesquisas em fisica mirando as fronteiras do conheci-
mento — e desses passos surgiriam personagens como Ce-
sar Lattes —, sua medicina produzia conhecimentos bésicos
e originais sobre as doencas tropicais, enquanto inventava
alternativas técnicas na cirurgia geral, e uma nova sociologia
estava sendo criada, revirando o estruturalismo, pelo olhar
audacioso de figuras como Florestan Fernandes.

Sem duvida que o desenvolvimento paulista se plantara

nos notdveis avangos econdmicos da virada do século XIX

A USP LITERALMENTE
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DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E A CULTURA
CIENTIFICA BRASILEIRA

para o século XX, com a agroindustria do café e a implan-
tagdo de uma base industrial diversificada, cuja contrafa-
ce institucional de ciéncia e tecnologia incluia o Instituto
Agrondmico de Campinas — IAC (1887), a Escola Politécnica
(1893), o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas — IPT (1899) e
o Instituto Butantan (1901), entre outros. Mas a fundagdo da
USP em 1934 seria a pedra fundamental de uma nova cultura
cientifica no estado.

O governador Carvalho Pinto assinaria em outubro de
1960 a lei de criagdo da Fundagio prevista na Constitui¢do
do estado de 1947 e, em 23 maio de 1962, o decreto que deu
inicio oficialmente ao funcionamento da FAPESP. Muitos
anos depois ele diria a frase que tem sido motivo de orgulho
dos gestores, usudrios e admiradores da Fundagio, ao longo
de suas seis décadas de vida: “Se me fosse dado destacar
alguma das realiza¢gdes da minha despretensiosa vida pu-
blica, ndo hesitaria em eleger a FAPESP como uma das mais
significativas para o desenvolvimento econdmico, social e
cultural do pais”.
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ou energéticas e por fundamentalismos religiosos seguem
impdvidas no Leste Europeu, no Oriente Médio, em pontos
variados da Asia e da Africa, enquanto dois fendmenos pds-

1

terrorismo das décadas de 1990 e 2000 tomam propor¢oes
E qual o contexto em que a Fundagio completa suas seis dé- avassaladoras no alvorecer da terceira década do século XXI,
cadas de vida intensamente produtiva, situando-se claramen- redesenhando a face do mundo contemporineo: as mega-
te como uma institui¢io que tem inser¢do internacional entre migracoes de grandes contingentes populacionais e, apds o
suas congéneres, as grandes agéncias de fomento a pesquisa? fim das experiéncias do socialismo real no fim da década de
O mundo viu-se tomado desde 2020 por uma dramatica 1980 e dasilusGes no pensamento unico do capitalismo nos
pandemia, de gravidade e dimensdes das quais ndo se tinha anos 1990, o ressurgimento de uma extrema direita radical,
noticia havia 100 anos, que revirou pelo avesso, em escala de inspira¢do nazifascista, que pipoca em todos os continen-
planetdria, a vida social em suas rotinas mais constantes e tes e povoa de sombras o futuro da humanidade.
matou em torno de 1,5 milh3o de pessoas em cerca de 15 me- Mas o mundo contemporineo é também marcado por
ses. O cendrio internacional, organizado em bloco de na¢ées uma impressionante competéncia tecnocientifica que per-
impensdavel na década de 1960, é marcado pela competicdo mitiu, por exemplo, o desenvolvimento de vdrias vacinas
feroz, ainda que aparentemente civilizada, mas sabidamente contra a pandemia da Covid-19, algumas delas em platafor-
eivada de pesadas manobras secretas, entre duas superpo- mas altamente inovadoras, em apenas nove meses. Mais:
téncias: Estados Unidos e China. permitiu que ja no fim do ano de 2020 fosse iniciada a vaci-

A Russia que emergiu da velha Unido Soviética é um enig- nagdo em massa da populagdo nos paises mais ricos do pla-
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ma, as guerras regionais produzidas por disputas territoriais neta, enquanto as nagdes mais pobres avangavam por todo



o primeiro semestre de 2021 praticamente sem programas
de imunizagio, assinalando, também nesse front da saude
publica, a mesma indecente e profunda desigualdade que
cerca hd séculos as multiplas dimensGes da vida humana.

Os debates sobre as mudangas climadticas globais e a pre-
méncia absoluta de abandonar velhas préticas econdmicas e
sociais para deter seus efeitos deletérios sobre as condi¢Ges
davida no planeta, ao lado das discussdes e programas sobre
a preservacdo da biodiversidade da Terra, s3o dois temas
cruciais na agenda cientifica do tempo presente com olhar
para o futuro. Em paralelo, a retomada da corrida espacial
e as pesquisas sobre inteligéncia artificial e redes de dados e
comunicagio, além da investiga¢io continua de novas fontes
sustentaveis de energia, constituem o cardapio por excelén-
cia do campo de investiga¢do inovativa.

Auma simples mirada a essa agenda internacional, a per-
cepgdo clara € de que a pesquisa cientifica e inovativa no es-
tado de S3o Paulo € participante ativa de praticamente toda
ela, com a FAPESP desempenhando um papel fundamental
de suporte e, 20 mesmo tempo, de catalisador nesse caminho.

Entretanto, o contexto nacional em que a FAPESP se
prepara para completar seus 60 anos de existéncia é desa-
lentador. Com meio milhdo de mortes em decorréncia da
Covid-19 no fim do primeiro semestre de 2021, em ritmo de
desgoverno crescente, sem uma politica de saude publica
centralizada, consistente e com estratégias claras para en-
frentar os efeitos dramadticos da pandemia, o pais registra
profundos cortes orcamentdrios em saude, educagio, ciéncia
e tecnologia e politicas ambientais, em paralelo  elevagio do
desemprego, da evasio escolar, da violéncia, da inseguranga

alimentar que ronda 60% das familias e mesmo da fome sem
adjetivos que atinge cerca de 19 milhdes de brasileiros — sim,
o Brasil voltou ao mapa mundial da fome do qual safra ha
duas décadas.

A doenca que agoita profundamente o pais, ao lado da
pandemia provocada pelo virus Sars-Cov-2 e suas variantes,
¢ politica. O governo federal, controlado por forgas retrd-
gradas da extrema direita, aliada a correntes internacionais
similares, obscurantistas e negacionistas, alvo de criticas de
todo o mundo civilizado, € suspeito de ter contribuido deci-
sivamente para ampliar o nimero de mortes por Covid-19.
E essa contribuicdo terd se dado seja por incentivo direto a
comportamentos temerdrios da populagio (desestimulo ao
uso de méscaras, estimulo as aglomeragdes), seja por inac¢do
deliberada ante quadros de colapso de partes do sistema de
saide publica (a crise da falta de oxigénio em Manaus), seja
por desdém continuado a propostas insistentes de compra
de vacinas em tempo hdbil para iniciar a imunizag¢do da
populagdo tdo logo os produtos ficassem prontos para uso,
no fim de 2020. A investigag3o sobre a responsabilidade do
governo federal num quadro da pandemia mais grave do que
teria sido, se submetido a uma gest3o competente, estd a
cargo de uma Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI) no
Senado, que se desdobra em sessdes publicas.

A administra¢do do estado de S3o Paulo, ante esse trdagico
cendrio nacional, buscou uma linha de conduta de aposta na
racionalidade para enfrentar a crise sem precedentes com
que se viu obrigada alidar desde os primeiros meses de 2020.
E a histdria certamente registrard, primeiro, que foi o cente-
nario Instituto Butantan, com sua expertise e sua competéncia



produtiva acumulada, e com apoio da FAPESP, que ofereceu
mais cedo e em maior escala o remédio inicial ou a primei-
ra ferramenta para enfrentar a pandemia no pafs: a vacina
Coronavac, com transferéncia de tecnologia e insumos da
empresa chinesa Sinovac.

Mas a histdria contada por inteiro deverd assinalar que, a
par de uma conducdo politica geral firme e competente nas
estratégias para enfrentar os desafios propostos pela pande-
mia, S3o Paulo — e a FAPESP ai entendida, claro — investiu
com recursos abundantes e extrema seriedade em todas as
frentes em que a pesquisa, ou seja, a busca por novos conhe-
cimentos, poderia resultar em reducdo do sofrimento e da
morte impostos pelo fendmeno avassalador. Um fenémeno,
registre-se, alids, que um grande numero de cientistas aler-
tava que viria, no rastro das destrui¢des do meio ambiente
e da biodiversidade, ainda que n3o se soubesse quando.

Ao dizer todas as frentes, a inteng¢do é chamar a aten¢do
para o fato de que, ao lado das pesquisas incansaveis de
epidemiologistas, virologistas, microbiologistas, bioquimicos
e uma variada gama de pesquisadores ligados diretamente ao
terreno da decifra¢do do virus Sars-Cov-2 e da compreensio
da(s) doenca(s) por ele produzida(s), que se puseram em cam-
po, incansaveis, mobilizaram-se também, neste estado, os so-
cidlogos, os antropdlogos, psicélogos, cientistas politicos etc.,
produzindo todos um volume de conhecimentos considerdvel,
que contribui, inclusive, com visdes novas e extremamente
inspiradas para a elucidagio da natureza da crise politica que
hoje afeta o Brasil, seus vinculos diretos com o tamanho da
crise sanitdria, de um lado, e, de outro, seus enraizamentos
na ditadura militar que dominou o pais de 1964 a 1985.

BUTANTAN

Primeiro lote da vacina Coronavac no Butantan

Uma vez que a pandemia passara a afetar todas as dimen-
sOes da vida social e vastas por¢des do equilibrio individual,
nenhuma competéncia de pesquisa em principio estava des-
cartada, porque era preciso compreender, entre outras coisas,
que grupos populacionais, que dreas das cidades, que etnias
etc., se revelariam mais vulnerdveis ao fendmeno completa-
mente misterioso em seus primeiros momentos.

Nesse cenario de catdstrofe, a FAPESP respondeu ao de-
safio que se lhe apresentou com respostas a altura de seu
papel histdrico. A multiplicidade de programas e projetos
que hoje apoia somou cerca de R$ 270 milhdes para o
financiamento a pesquisas ligadas a Covid, aprovadas em
tempo recorde, mal a pandemia chegara ao pais. Afinal, tra-
ta-se de uma fundacdo comprometida com a cultura e com
a cultura cientifica que pressupde, antes de mais nada, uma
ética de defesa da vida.
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A FAVOR DO
CONHECIMENTO

FAPESP n3o tem predilec¢do por dreas do co-
nhecimento, contempla a todas. E um movi-
mento legitimo mais amplo, externo a ins-

tituigdo, articulado a sua sensibilidade para
auscultar as demandas da comunidade cien-

tifica local e captar as tendéncias da produgio cientifica
internacional, até as fronteiras do conhecimento, que vao
determinar para onde fluem seus investimentos. E assim se
entendem as variacOes e flutuac¢oes da aplicac¢do de recursos
por drea ao longo das seis décadas de existéncia da Fundacgo.
A FAPESP nio privilegia a pesquisa cientifica bésica ou a
aplicada, apoia ambas. E mais: se o suporte a pesquisa para
inovagdo tecnoldgica foi eventual e esporddico nos primeiros
30 anos de vida da Fundac@o, desde a década de 1990 passou
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NAO FAZ PARTE

DA POLITICA DA
FUNDACAO ESCOLHER
PARA QUAIS AREAS
VAO MAIS OU MENOS
RECURSOS

a integrar de forma sistémica os alvos da institui¢3o, o que,
de resto, estava constitucionalmente previsto.

“N3o faz parte da politica da Fundag¢3o escolher para quais
dreas vdo mais ou menos recursos. O que determina, em pri-
meiro lugar, o volume para cada setor € sua demanda qua-
lificada”, diz o presidente da FAPESP, Marco Antonio Zago.

Esse olhar largo no entendimento do apoio a pesquisa
foi fundamental para que a fundagdo instituida em 1960, e
em funcionamento desde maio de 1962, se tornasse uma
viga mestra na sustentac¢ao do desenvolvimento da ciéncia,
tecnologia e inovagdo no estado de S3o Paulo, com efeitos
poderosos sobre todo o desenvolvimento da cultura cienti-
fica no pais.

“Noinicio de sua atuagdo, o importante era criar infraes-
trutura de pesquisa, tanto em termos de equipamento
bésico de laboratdrio quanto em recursos humanos, para
assegurar aquilo que nds chamamos de a participagdo de
S3o Paulo na grande ciéncia”, diz Zago, observando logo
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que essas primeiras a¢des da FAPESP “coincidiram com a
implantacdo formal do sistema da pds-graduagio no Bra-
sil”, em 1965.

O impacto na formacgio de pesquisadores qualificados
foi rapido e forte. “Naquele momento, um grande nimero
de jovens da minha gerac¢io estava se formando e fazendo
os primeiros doutorados. Esse grupo, das mais diferentes
dreas, fez pds-graduagdo no exterior, grande parte deles fi-
nanciada pela FAPESP. Voltaram trés anos depois e vieram a
ser os grandes lideres de pesquisa no estado”, relembra Zago,
ex-reitor da Universidade de S3o Paulo (USP) — de 2014 a
2018 —, ele mesmo um pesquisador atuante e destacado
desde os anos 1970 em genética, genémica e oncologia.

Em seus primeiros anos, era a demanda livre dos pesqui-
sadores por bolsas e auxilios que orientava as concessdes da
FAPESP, observa, alids, um dos primeiros beneficiados por
um auxilio da agéncia, ainda em 1962, Fldvio Fava de Moraes.
Professor aposentado de histologia e embriologia da USP,
adiante diretor cientifico da FAPESP (1985-1993) e reitor da
USP (1993-1997), entre muitos outros cargos, Fava concluiu
o seu doutorado em 1964 e seu olhar se estende, assim, por
toda a vida da Fundacdo. “Depois de alguns anos de aten-
dimento s6 as solicita¢Ges dos pesquisadores, a Fundagio
passou a estimular trabalhos mais amplos e de sua prépria
iniciativa, como, por exemplo, o Bioq-FAPESP”, conta ele.
Era, de fato, um exercicio pioneiro e efetivo de percepgdo e
ac¢do para dar suporte rdpido a uma drea de pesquisa alta-
mente promissora.

Iniciado formalmente em 1971 e encerrado em 1978, o Pro-
grama para o Desenvolvimento da Bioquimica no Estado de
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defesa de seu
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Sdo Paulo comegou com 14 projetos, aos quais se somaram
outros 11 nos trés anos seguintes. O cientista Alberto Car-
valho da Silva, em seu livro Atividades de fomento a pesquisa e
formagdo de recursos humanos desenvolvidas pela FAPESP entre
1962 e 2001, diz que em 1974 o Bioq ja contava com 188 pes-
quisadores, distribuidos em 21 grupos. Até seu encerramento,
em 1978, foram concluidos 43 projetos, com a titulagdo de
64 doutores e 43 mestres.

E justamente um trago forte da Fundacdo, ou seja, sua ca-
pacidade de perscrutar as tendéncias internacionais e intuir
suas possibilidades locais, que Fabricio Marques destaca em
reportagem na revista Pesquisa FAPESP sobre o Biog, antes de
detalhar seus reais efeitos na formac&o de grupos poderosos
de pesquisa e geracao de novos conhecimentos. O programa

“inovou na década de 1970 ao escolher uma drea emergente
da pesquisa mundial — na qual, contudo, o estado de S3o
Paulo tinha destaque restrito — e investir na formacgo de
novos nucleos de pesquisadores, garantindo financiamento
para projetos e montagem de laboratdrios. Os frutos cienti-
ficos do programa sdo vdrios”, diz ele.

Na sequéncia, exemplifica contando que “o grupo de Carl
Peter von Dietrich (1936-2005), por exemplo, estabeleceu a
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orado, 1961

ARQUIVO FLORESTAN FERNANDES / UFSCAR

estrutura da heparina, composta por uma sequéncia de agu-

cares ligados entre si. Com base nesse achado, Dietrich, que
era professor da Escola Paulista de Medicina (EPM), pdde
desenhar heparinas de baixo peso molecular, mas capazes
de atuar como anticoagulantes. Hoje o negécio da heparina
movimenta US$ 6 bilhoes no mundo”.

O préximo exemplo citado, entre vdrios outros, € o do
grupo de Walter Colli (USP) com sua demonstrag¢io de que
a superficie do Trypanosoma cruzi, protozodario causador da
doencga de Chagas, era repleta de agucares. “No aprofunda-
mento desse achado, a doutoranda Maria Julia Manso Alves
chegou a uma molécula nova, composta por acucares e li-
pideos, e estabeleceu parte de sua estrutura. O pesquisador
escocés Michael Ferguson repetiu o trabalho e disse a Maria
Julia que as ancoras de proteinas, cuja estrutura ele estava
comecando a estudar, tinham propriedades muito parecidas
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Fluxo do conhecimento

Desembolsos da FAPESP por grandes &reas do conhecimento ao
longo das décadas

1962 1972 1982
Ciéncias 42,49%
da Vida 89
Ciéncias
Exatas
42,49%
Ciéncias
Humanas 1511%
N . 15,56%
e Soclals 10,18% 6,16%
Outros/ 0.75% 199%

Interdisciplinar

Fonte: Relatdrios de Atividades FAPESP

com a molécula descrita pelo grupo brasileiro, o que facilitou
a sua identificagdo”, ele conta.

Marques observa ainda que o verdadeiro laboratdrio
de experiéncias que foi o Bioq viria a “inspirar novas es-
tratégias de estimulo a pesquisa da FAPESP”. “Era preci-
so ter mérito para ser selecionado, mas os pesquisadores
que demonstraram competéncia e foram contemplados
passaram a ter uma grande liberdade intelectual e pres-
tigio, ainda que vdarios fossem muito jovens”, diz Hernan
Chaimovich, professor aposentado do IQ-USP, um dos
coordenadores do programa, que em anos mais recentes
seria presidente do Conselho Nacional de Desenvolvimento

Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).
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1992

45,94%

5,78%
7.75%

2002 2012 2020*
36,24% 37,31%
28,16%

9.63% 10,15%

11,36%

9,46% 7.51%

4,18%
*Ano mais recente disponivel

Destaca ainda que o Bioq foi o primeiro dos projetos
especiais aprovados pela Fundagio de 1970 a 1988, res-
ponsdvel por investimentos de US$ 1 milhdo em seus trés
primeiros anos — o que, na época, tinha um poder de com-
pra equivalente a US$ 5,5 milhdes em 2011.

Vale registrar a essa altura que, nas trés primeiras dé-
cadas de funcionamento da FAPESP, segundo o fisico
Carlos Henrique de Brito Cruz, presidente da institui¢do
de 1996 22002 e seu diretor cientifico de 2005 a 2020, as
ciéncias exatas e da terra e engenharias recebiam cerca
de 50% dos investimentos da agéncia, enquanto as cién-
cias davida (biologia, agronomia, veterindria e medicina)
absorviam em torno de 40% desses recursos. Hoje, as
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Acima, trecho do genoma
da Xylella fastidiosa; ao lado,
explantes de laranjeira em
laboratério do Fundecitrus

primeiras tém cerca de 35% e as segundas, 48% do total de
investimentos.

A maior responsavel pela variac¢do positiva nas ciéncias
da vida foi a 4rea de saude, que em 1992 recebia 20% dos
recursos e viu esse percentual crescer até 26% em 2019. Brito
também chama a atengdo para o crescimento dos projetos
interdisciplinares que, no inicio da existéncia da FAPESP,
contavam com algo entre 1% e 2% dos investimentos e em
2019 alcancaram 10% do total investido, um aumento que

“indica maior percolacio entre dreas do conhecimento de

um mesmo projeto”. o Cesit, ligado a cadeira de Sociologia 1 na USP e que ele to-
Nesse contexto, a pesquisa na area das humanidades me- cava em estreita parceria com Fernando Henrique Cardoso
rece bem mais que uma mera referéncia percentual, dado que e mais Octavio Ianni (ver Circa 1962, pdgina 112 e seguintes).
foi em grande estilo que estreou na distribuic¢do dos investi- O projeto, ambicioso, tanto que envolvia a aplicag¢do de
mentos da FAPESP. Em resumo, antes mesmo que a Fundagdo um questiondrio com 59 itens em 300 empresas industriais
tivesse oficialmente aberto as portas, o socidlogo Florestan de Sdo Paulo, é chamado na carta de “Plano especial de in-
Fernandes encaminhara uma carta datada de 13 de fevereiro centivo a expansio da pesquisa socioldgica junto a cadeira de
de 1962 a presidéncia do Conselho Superior da FAPESP, ou Sociologia1”.J4 em junho de 1962, a FAPESP concedia o apoio
seja, a Antonio Barros de Ulhda Cintra, que era também o solicitado, o que incluia cinco bolsas de especializac3o, trés

reitor da USP, pedindo financiamento para as pesquisas do de doutoramento, o envio de dois assistentes a estudos no

FUNDECITRUS

Centro de Estudos de Sociologia Industrial e do Trabalho, exterior (Cardoso e Ianni) e o pagamento de US$ 1 mil mensais
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DIFERENTES CAMPOS
DE PESQUISA
EXIGEM DIFERENTES
VOLUMES DE
INVESTIMENTO EM
INFRAESTRUTURA

a professores visitantes estrangeiros, além da compra de uma
cdmera Leica, uma maquina de calcular e o ressarcimento de
despesas de custeio. Ja com 10 pesquisadores e mais 10 jovens
que com o apoio da Fundagdo se integraram ao projeto —e se
tornariam nomes dos mais respeitados em sua drea —, o Pla-
no nio s6 formou pessoal atuante até hoje, como também
produziu uma quantidade notdvel de estudos relevantes.

De todo modo, as humanidades tradicionalmente ocupam
uma terceira posi¢do no quadro de distribui¢do dos investi-
mentos da FAPESP por grandes dreas do conhecimento. Em
1962 isso correspondeu a 10,18% do investimento total em
pesquisa da Fundac3o e, em 2019, dado mais recente dispo-
nivel, a 9,8%. Registre-se que dentro desse ultimo percentual
estd embutido o financiamento de iniciativas de grande f6-
lego, como o Centro de Estudos da Metrépole (CEM) e o Nd-
cleo de Estudos da Violéncia (NEV). Nos periodos de maior
participa¢do nos investimentos, as humanidades tinham
cerca de 15% do total (15,11% em 1972 e 15,56% em 1982). E
nos de menor participacgo, desceu a faixa de 5% do total, por
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exemplo, em 1992, quando aparece com um percentual de
5,78%. Sem duvida € importante considerar a questio enfa-
tizada por Zago de que diferentes campos de pesquisa exigem
diferentes volumes de investimento em infraestrutura.

Depois do Biog, segundo Fava, segue-se a politica de
apoiar outros projetos especiais, de alto impacto cientifico e
desenvolvidos em parceria com consdrcios internacionais
e, mais adiante, em 1990, os temdticos, que tiveram e tém
grande éxito. Sua proposta é o desenvolvimento de trabalhos
por equipes multidisciplinares sediadas em diferentes cen-
tros, voltados a um unico tema e com objetivos cientificos
ambiciosos. Cada temdtico aprovado é apoiado por quatro
anos e pode ter o apoio renovado.

Os anos 1990, principalmente sua segunda metade, se-
riam fortemente marcados pelos projetos e programas espe-
ciais estruturados por iniciativa da Fundacdo, apds auscultar
a comunidade cientifica paulista e observar atentamente o
cendrio internacional. Um dos grandes marcos dessa politica
foi o projeto pioneiro da gendmica no Brasil, o do sequencia-
mento do genoma da bactéria Xylella fastidiosa, causadora da
Clorose Variegada dos Citros (CVC), doencga conhecida como
praga do “amarelinho”, que atingia os laranjais paulistas.

Lanc¢ado em 14 de outubro de 1997, com apoio do Fundo
Paulista de Defesa da Citricultura (Fundecitrus) e investi-
mento de US$ 15 milhdes, foi um dos maiores projetos cien-
tificos jd realizados no pais. Foi concluido no dia 6 de janeiro
de 2000, com o0 mapeamento de todos os 2,7 milhGes de ba-
ses do cromossomo do micro-organismo, e o artigo cientifico
com seus resultados foi capa da prestigiosa revista cientifica
Nature, em julho de 2000.
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Ester Sabino e Jaqueline
Goes, responsaveis

pelo primeiro
sequenciamento do
Sars-Cov-2 no Brasil

“O projeto ndo tinha como objetivo imediato aplicag¢oes
préticas de seus resultados. Nunca foi desenvolvido para con-
trolar a praga do amarelinho, ao contrario do que as pessoas
pensavam. Seu propdsito era a capacitacdo, o treinamento e
a geragdo de competéncia em gendmica, que no Brasil estava
muito atrasada”, conta o fisico José Fernando Perez, professor
da USP e diretor cientifico da FAPESP (1993-2005). Entre-
tanto, bem-sucedido, ndo sé ajudou no controle da doenga,
como também foi a base para muitos outros trabalhos no
campo da gendmica.

Originalmente, também nfo mirava a Xylella fastidiosa,
que chegou a ser descartada como o organismo a ser se-
quenciado, “porque a bactéria se reproduz muito lentamente,
tanto em plantas como em cultura, e aparentemente nin-
guém sabia cultiva-la aqui. Portanto, ndo se mostrava vidvel”,
relembra Perez. Mas, antes do inicio dos trabalhos, desco-
briu-se que a engenheira agronoma brasileira Victoria Ros-
setti (1917-2010), autoridade mundial em doencas de citros,
dominava a técnica em cultivo da Xylella que aprendera com
o francés Joseph-Marie Bové, especialista em fitopatologia
e citricultura (e pai de José Bové, sindicalista militante an-
tiglobaliza¢3o). Falecido em 2016, Bové deu grandes con-
tribui¢Oes ao avango da pesquisa em citricultura brasileira
desde 1959.
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De acordo com Zago, um dos pesquisadores lideres de

laboratdrios no empreendimento, o projeto da Xylella marcou
de fato uma mudanca na énfase que a FAPESP passaria a dar
aos temas que vislumbrava como cruciais ao desenvolvi-
mento cientifico. “Estava-se comegando o sequenciamento
de genomas e, naquela época, o que hoje pode ser feito em
um dia, era um trabalho de dois anos. E sé foi possivel fazer
o sequenciamento da Xylella fastidiosa nesse prazo porque se
criou uma estratégia muito especial”, ele conta.

O dinheiro destinado ao sequenciamento n3o foi usado
para construir prédios, destaca. “Um conjunto de cerca de
100 pesquisadores trabalhava em diversos laboratdrios espa-
lhados pelo estado e, no fim do dia, compartilhava os resul-
tados. Foi a mais perfeita rede de produgdo do conhecimento
que euvi.” Ele entusiasma-se: “O sequenciamento completo
do genoma da Xylella foi um ato heroico para a época. A con-
sequéncia disso foi enorme”, diz. “Até aquele momento, pra-
ticamente ndo existiam laboratdrios em S3o Paulo capazes
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Histérico de fomento

Valores desembolsados pela FAPESP para o pagamento de bolsas
e projetos de pesquisa (auxilios)

EmR$ M Bolsas regulares no Outras M Auxilios Outros
pafs e no exterior () bolsas @ regulares auxilios 3

0 300 mi 600 mi 900 mi 1,2 bi 1,5 bi Total
1995 [ 97.883.527
1906 [ 206.948.068
1907 [ 254.618.231
1908 [N 304.776.257
1900 [ 477.440.290
2000 [T 460.859.046
2001 [T 493.063.955
2002 [T 455.472.901
2003 [N 354.801.450
2004 [ 393.900.438
2005 [ 481718.579
2006 [ 521.839.938
2007 [ W 549.571.058
2008 [N 637.856.798
2009 [N 679.525.814
2010 [N 780.033.468
EIGI 938737.449
2012 [ . 1.035.207.652
2013 [ e 1103.153.253
2014 [N . 1153.088.452
2015 [N 1188.693.702
2016 [N e 1137.355.628
207 [ 1.058.591.892
2013 [N e 1.216.750.480
200 [ 1.257.288.187
2020 [N 978.293.310*

(1) BP, BPE e BEPE; (2) TT, JC, EP, JP, PE, Bolsa Biota, Bolsa Bioen; e (3) Projetos Tematicos e Programas
*0Os desembolsos em 2020 foram menores em fungao do impacto da pandemia
Fonte: FAPESP
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de fazer os passos basicos da pesquisa molecular com DNA.
O meu laboratdrio e alguns outros poucos faziam, n3o era
uma tecnologia acessivel aos pesquisadores de um modo
geral. E com uma tacada sd, centenas ficaram competentes
em uma metodologia que, na época, era ultramoderna.”

Zago observa que, quando o projeto terminou, os pes-
quisadores que dele participaram foram trabalhar com a
nova tecnologia nas dreas mais diversas, desde doencga in-
flamatdria e infecciosa até genoma de plantas. “Quando a
Covid-19 chegou ao Brasil, na cidade de S3o Paulo, horas
depois o genoma do virus j4 estava sequenciado”, ressalta.
E se for analisada a “4rvore genealdgica” dos pesquisadores
que fizeram isso, observa, “vai se ver que s3o ligados aos
laboratdrios que participaram do projeto da Xylella”.

Esse sucesso original levou, nos anos seguintes, a bons
resultados no sequenciamento dos genomas de outros
micro-organismos, plantas e animais, com destaque para
o da cana-de-acgucar, das bactérias Xanthomonas citri e
Xanthomonas campestri, que causam O cancro citrico, o da
Leifsonia xyli, bactéria que ataca a cana-de-agucar, do café,
do eucalipto, da Xylella da amendoeira, em parceria com
laboratdrios americanos, do Schistosoma mansoni, parasita
causador da esquistossomose, e o funcional do boi. Ainda
nos anos iniciais, foi desenvolvido também o sequencia-
mento do Genoma Humano do Céncer, em parceria com o
Instituto Ludwig.

As belas consequéncias a longo prazo dos investimentos
feitos na exceléncia de grupos de pesquisa, em qualquer drea
do conhecimento, sdo destacadas também pelo diretor-pre-
sidente da Fundagdo, o engenheiro Carlos Américo Pacheco.
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Nanofios para
interligagéo de

“Vou tomar um caso concreto em virus: s6 foi possivel termos
respostas relativamente rdpidas na Covid, com o sequencia-
mento do genoma do primeiro virus 48 horas apds ele chegar
ao Brasil, porque financiamos, nos ultimos 20 anos, um con-
junto de pesquisas relevantes em virologia, epidemiologia e
pesquisa clinica, comegando com dengue, zika, chikungunya
e arbovirus em geral”, ele diz. Nos anos anteriores, “a FAPESP
tinha investido, por exemplo, R$ 16 milhdes no grupo de Ester
Sabino”, lider no sequenciamento do Sars-Cov-2. “Investiu
bastante também no grupo de Dimas Covas, em Ribeirdo
Preto, e em outras equipes muito boas que produzem ciéncia
e tecnologia de qualidade.”

Em meio a esse cendrio, fortaleciam-se nos anos 1990
as vias de apoio sistémico da FAPESP a pesquisa inovativa.

“A Constitui¢do Estadual de 1989, ao aumentar o repasse
mensal do governo a FundacZo de 0,5% para 1% das recei-
tas tributdrias do estado, permitiria ao Conselho Superior
avancar no financiamento da pesquisa tecnoldgica e assim
resolver uma insuficiéncia da Fundag¢3o”, diz o economista
Luiz Gonzaga de Mello Belluzzo, secretdrio de Ciéncia, Tec-
nologia e Desenvolvimento Econdémico do Estado de Sao
Paulo de 1988 a1995.

A primeira traducgio pratica dessa politica de apoio a ino-
vacdo comegou a ser desenhada em 1994 e foi concretizada
em 1995, com o langamento do Programa de Apoio a Pesqui-
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sa em Parceria para Inovacdo Tecnoldgica (Pite), que permite

a empresas contratar os servi¢os de institui¢oes de pesquisa
paulistas para desenvolver projetos e solugdes de inovacgao.
Dois anos depois, o langamento do Programa de Pesquisa
Inovativa em Pequenas Empresas (Pipe) permitiria pela pri-
meira vez a Fundagdo financiar diretamente o trabalho de
pesquisadores em micro, pequenas e médias empresas no
estado de S3o Paulo.

N3o foi sem resisténcia que a FAPESP implantou os pro-
gramas de apoio a inovacio tecnoldgica. “Alegava-se que
um mesmo bolo teria que ser dividido por um niumero maior
de projetos, por isso, houve mesmo uma discussio sobre
quais seriam os reais objetivos da institui¢do, a pesquisa
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ou a inovag¢do”, diz o empresario Pedro Wongtschowski,
membro do Conselho Superior. “No entanto, vale lembrar
que a vocagao cientifica e a tecnoldgica estdo claramente
expressas nos documentos originais de criag3o e, apesar de
uma certa resisténcia, a Fundagio sempre entendeu muito
corretamente que o locus da atividade de inovagdo sdo as
empresas’, acrescenta.

Belluzzo observa que a questio provocou debates den-
tro do préprio Conselho Superior, do qual foi membro de
1992 a2 1995 e de 2007 a 2013. “Lembro de uma conversa
que tive com Oscar Sala, presidente de 1985 a 1995, que
se opunha as parcerias com empresas. Havia um temor
de que os projetos mais académicos fossem prejudicados,
mas a posi¢do contra essa parceria foi derrotada de forma
assertiva, em favor da associa¢do com o setor privado e da
pesquisa tecnoldgica.”

Antes disso, houve até a proposta de cria¢do de uma
outra fundac¢do dedicada exclusivamente ao apoio a ino-
vacgdo tecnoldgica. “Partiam os seus proponentes da falsa
premissa de que a FAPESP seria orientada por cientistas
pouco sensiveis a relevincia da inovagio tecnoldgica para
o desenvolvimento”, lembra Jacques Marcovitch, professor
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da Faculdade de Economia e reitor da USP de 1997 a 2001.

“Contrariando essa premissa, os investimentos em projetos
de empresas induziram a elaboragdo e implementacio de
iniciativas voltadas para o incentivo a inova¢do. Uma dessas
foi o Pipe, que resultou em mais de dois mil projetos apoia-
dos, com resultados e destacados impactos comprovados
por avalia¢Ges externas.”

Na virada para o século XXI, a Fundacdo langou os Cen-
tros de Pesquisa, Inovac¢3o e Difusdo (Cepid), destinados
ao desenvolvimento de pesquisa bdsica ou aplicada, focada
em temas especificos, e comprometidos com a inovagdo por
meio de transferéncia de tecnologia, e com a difusdo via ati-
vidades de extensdo voltadas para o ensino fundamental e
médio e divulgagdo para o publico em geral. Hoje eles sd0 17,
dos quais dois na grande drea das humanidades e ciéncias
sociais, sete na de ciéncias exatas e da terra e oito nas cién-
cias da vida.
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Muda de cana

do projeto

PangeiaBiotech

Outros programas complexos e abrangentes foram lanca-
dos entre os ultimos anos da década de 1990 e a primeira dé-
cada do século XXI, entre eles o Biota-FAPESP, para estudar
a biodiversidade do estado de S3o Paulo e propor politicas
para sua exploragdo sustentdvel; o Bioen, de pesquisas sobre
bioenergia; e o de estudos sobre mudangas climaticas globais.
Ao mesmo tempo, a FAPESP intensificava sua internacio-
nalizac¢do, por meio de acordos com entidades similares no
mundo, para potencializar a interac¢do entre pesquisadores
brasileiros e estrangeiros.

Interessante € observar também, para complementar a
visdo sobre a distribui¢do dos investimentos da FAPESP, em
que institui¢Oes se encontram, no presente, os pesquisadores
que recebem os recursos de auxilios e bolsas para o desen-
volvimento de suas variadas pesquisas. Aqueles vinculados
as trés universidades estaduais paulistas, destaca Marco-
vitch, em 2019 receberam 67,7% do total dos investimentos
em pesquisa (na USP, 42,5%; na Unicamp, 14%; e na Unesp,
11,2%), enquanto aos pesquisadores das institui¢des federais
de pesquisa, incluindo universidades e unidades como o
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe), couberam
11,7% do investimento.

Pesquisadores das institui¢Oes particulares de ensino e
pesquisa ficaram com 4,5% dos recursos neste mesmo ano
de 2019, enquanto aqueles vinculados a empresas, portanto,
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dedicados mais a inovagdo tecnoldgica, receberam 7,2% do

total investido.

Tais numeros indicam, entre outras inferéncias que per-
mitem, que s3o as universidades publicas no estado de S3o
Paulo, com a poderosa liderancga da USP, o locus por excelén-
cia da produg¢io de conhecimento com a qual a FAPESP esta
inteligente e constitucionalmente comprometida desde a
sua concepgio €, concretamente, desde os seus primeiros
dias de atuac@o. A pesquisa para inovagio recebe hoje aporte
consideravel da Fundaco, mas a pesquisa cientifica ainda
demanda muito mais. —
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Observatério Soar
nos Andes chilenos

A LOCOMOTIVA
DE UMA
ARRANCADA
HISTORICA

ciéncia brasileira entrou no século XXI com
uma arrancada histérica. Num sprint de apenas
A 15 anos, o pais subiu 11 degraus no ranking de
producgio cientifica internacional, saltando
da 242 posi¢do, em 1993, para 13° lugar, em
2008, segundo dados compilados a época pela empresa Thom-
son Reuters, com base em publica¢des indexadas na Web of
Science. A produgdo nacional, que correspondia a apenas 0,5%
do conhecimento cientifico publicado no mundo em 1993,
passou a representar 2,5%, em 2013, e cresceu para 3,2%, em

HERTON ESCOBAR

2020, coroando um esfor¢o de décadas de investimento em




Producio cientifica do estado de Sdo Paulo

NUmero de publicagdes cientificas em revistas indexadas, segundo
a origem geografica dos autores
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infraestrutura de pesquisa e formacdo de recursos humanos
qualificados nas dreas de ciéncia e tecnologia.

Em meio a esse grande esfor¢o coletivo de empoderamen-
to cientifico nacional, um dado passou a chamar a atenc¢3o:
mais de 50% do conhecimento cientifico produzido pelo Bra-
sil no inicio deste século tinha raizes no estado de Sao Paulo,
apesar de o estado abrigar menos de 30% dos pesquisadores
do pais. Em outras palavras: de cada 10 trabalhos cienti-
ficos publicados por pesquisadores brasileiros em revistas
indexadas nas plataformas internacionais da Web of Science
naquele periodo, trés tinham ao menos um pesquisador do
estado de S3o Paulo entre os seus autores. Desde entdo, essa
propor¢io diminuiu um pouco, mas sempre permaneceu
alta— acima de 40% no periodo 2011-2016.
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Parcela de publicagdes cientificas produzidas em colaboragdo com

autores de outros paises
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S3o numeros poderosos, que atestam o protagonismo do
estado de S3o Paulo no desenvolvimento cientifico e tecno-
l6gico do pais, e que resultam de uma convergéncia virtuosa
de esforgos do poder publico com universidades, empresas,
institutos de pesquisa e agéncias de fomento, tanto na esfera
federal quanto estadual. A FAPESP exerceu um papel crucial
nesse processo ao longo de toda a sua histdria, ndo sé por
conta dos valores investidos — foram mais de R$ 5,3 bilhdes
desembolsados em apoio a bolsas e projetos sé no primeiro
decénio deste século (perfodo 2001-2010) —, mas também
pela maneira estratégica como esses recursos foram distri-
buidos, sempre visando a exceléncia e ao pioneirismo da
pesquisa cientifica no estado.

“Sempre buscamos dar saltos, pensar grande. Assumindo,
inclusive, que o risco € algo inerente 4 qualidade do projeto”,
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Colénia de bactérias
Xylella fastidiosa
infecta vasos de uma
laranjeira

conta José Fernando Perez, professor titular do Instituto de
Fisica da Universidade de S3o Paulo, que comandou a dire-
toria cientifica da FAPESP entre 1993 e 2005 — um periodo
marcado pela génese e consolidacdo de diversas iniciativas
emblemdticas da Fundac¢3o, que ajudariam a impulsionar
a produgio cientifica paulista (e, consequentemente, a na-
cional) com ainda mais forca dali para frente. Somente no
periodo 2002-2006, por exemplo, o numero de publicag¢des
cientificas com autores do estado de S3o Paulo cresceu 41%.

Um dos marcos dessa época foi a cria¢do, ainda em 1990,
na gestdo do professor Fldvio Fava de Moraes (que antecedeu
Perez na diretoria cientifica da FAPESP, de 1985 a 1993), de
uma nova modalidade de auxilio a pesquisa: a dos Proje-
tos Temadticos, que abriram espago para o financiamento de
projetos multidisciplinares, de maior porte e com até cinco
anos de duracdo (comparado aos dois anos de um projeto
individual convencional), o que ajudou a ampliar o escopo
e a escala da ciéncia feita em S30 Paulo de uma forma geral.

Outro evento emblemdtico, em 1997, foi o langamento
do Programa Genoma, que teve como seu primeiro proje-
to o sequenciamento genético da bactéria Xylella fastidiosa,
uma praga microscopica, causadora da clorose variegada dos
citros (mais conhecida como “amarelinho”), uma das prin-
cipais doencas das plantac¢Oes de laranja do Brasil a época.
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Realizado em parceria com o Fundo Paulista de Citricultura

(Fundecitrus), o projeto reuniu cerca de 200 pesquisado-
res, de 35 laboratdrios, e se consagrou como um simbolo
da ciéncia brasileira no inicio do século XXI. Gerou mais de
70 publicacdes cientificas desde entdo — incluindo uma
histdrica capa da revista Nature, em 2000 — e, mais impor-
tante do que isso, plantou a semente da biotecnologia e da
biologia molecular moderna no Brasil.

Na esteira da Xylella vieram vdrios outros projetos de
grande porte e grande sucesso, como o Genoma Humano
do Cancer, que sequenciou milhares de genes expressos
em tumores, e 0 Genoma da Cana-de-Ac¢ucar (ou SucEST),
que mapeou de forma pioneira o DNA de uma das culturas
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agricolas mais importantes do pais. O resultado, em termos
de produgio cientifica, foi quase que imediato. A partir de
2001, com a publica¢do dos primeiros resultados do SucEST,
a inexpressiva produgfo brasileira em gen6émica da cana-
-de-agucar explodiu e passou a representar 20%, em média,
das publica¢ées mundiais sobre esse tema no periodo 1998-
2006. O setor privado também se engajou na iniciativa, com
recursos e expertise, ajudando a transformar o Brasil em uma
poténcia internacional em biotecnologia de cana.

Em 1999 nasce ainda o Programa Biota FAPESP, uma
referéncia internacional de pesquisa sobre biodiversidade,
que em duas décadas de trabalho mobilizou mais de 1.200
pesquisadores — incluindo 150 colaboradores de fora de Sdo

48

DANIEL PREVIATTELLI

Paulo e outros 80 de fora do pais — e produziu mais de 3 mil
trabalhos cientificos, além de subsidiar varios instrumentos
de politicas publicas na drea ambiental.

Um ano depois, tem inicio o Programa de Centros de Pes-
quisa, Inovagio e Difusdo (Cepid), voltados para a pesquisa
de exceléncia em diversas dreas do conhecimento. Inicial-
mente, foram criados 11 centros, que funcionaram de 2001
a 2013; depois substituidos por outros 17 centros, envolven-
do cerca de 500 cientistas do estado de Sao Paulo e quase
70 do exterior. “Especialmente nas ultimas décadas, mas
certamente ao longo de toda a histdria da FAPESP, a busca
por uma visdo estratégica é fundamental”, diz o fisico Sylvio
Canuto, professor titular do Instituto de Fisica e pré-reitor
de pesquisa da USP no periodo 2018-2022. “Nés percebemos
que existe uma preocupagio em formar um patrimonio cien-
tifico e prospectar projetos importantes para o futuro, e que
os recursos necessarios sdo concedidos para isso.”

Em 20 anos de funcionamento, os Cepids produziram
uma quantidade imensa de conhecimento cientifico, com
mais de 14 mil trabalhos publicados por seus 230 pesquisa-
dores principais, além de livros, artigos e relatérios importan-
tissimos para o desenvolvimento de politicas publicas mais
eficientes, inclusive do ponto de vista social. “Avalio que o
nosso papel € bem-sucedido. N6s geramos informacao sélida
e qualificada para os especialistas em politicas publicas, que
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Sdo Paulo

nio tém tempo de ler tudo sobre o assunto, mas precisam
formular as melhores politicas para a sociedade”, afirma
Marta Arretche, professora titular de Ciéncia Politica da USP
e ex-diretora do Centro de Estudos da Metrépole (CEM), um
dos Cepid mais tradicionais da FAPESP, criado em 2001 e
renovado em 2013 por mais 11 anos. Pesquisas produzidas
pelo CEM foram fundamentais, por exemplo, para a formu-
lagdo de politicas de habitagdo e mobilidade urbana. Ja o
Nucleo de Estudos da Violéncia (NEV), outro Cepid apoiado
pela FAPESP desde 2001, é referéncia nacional em pesquisas
sobre violéncia e seguranca publica.

Esses grandes projetos, orientados por propostas am-
biciosas, de longo prazo e bem financiadas, estimularam
fortemente a colaboragio entre pesquisadores paulistas e de
outros estados, ajudando a impulsionar a produgio cienti-
fica de todos. Ao mesmo tempo, a FAPESP intensificou suas
colaboragdes com outras fundac¢Ges de amparo a pesquisa
estaduais e com as agéncias de fomento federais — Conse-
lho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ni-
vel Superior (Capes) e Financiadora de Inovagio e Pesquisa
(Finep). “Com essa conjuncdo de esfor¢os nés demos esse
salto importante na producao cientifica nacional. Ndo ape-

nas com autores paulistas, mas também com muitas pessoas
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de outros estados que colaboraram com pesquisadores de

S3o Paulo”, destaca o bioquimico Jorge Guimaraes, que presi-
diu a Capes de 2004 a 2015 — um periodo de forte expansdo
e qualificacdo da pds-graduacio brasileira, que é onde se
origina a maior parte da produgio cientifica nacional.

Logo no inicio de sua gestdo, Guimaries lembra ter feito
um esfor¢o importante para a inclusfo de mais revistas cien-
tificas brasileiras nas plataformas de indexacgo internacional
(como a Web of Science), o que também ajudou a aumentar as
estatisticas de produg¢do nacional a partir de 2005. Paralela-
mente, foilangada em 1998 a plataforma Scientific Electronic
Library Online (SciELO), fruto de uma parceria da FAPESP
com o Centro Latino-Americano e do Caribe de Informagio
em Ciéncias da Saude (Bireme), que deu ainda mais visibili-
dade a ciéncia brasileira ao indexar revistas e trabalhos na-
cionais que n3o apareciam nas plataformas internacionais.
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Internacionalizagao
Outro ponto fundamental para elevar o patamar da producdo
cientifica nacional — tanto do ponto de vista qualitativo
quanto quantitativo — foi a “internacionalizag¢3o crescente”
promovida pela FAPESP nas ultimas décadas, afirma Perez.
“Mais importante do que mandar pessoas para fora era trazer
pessoas de fora para dentro. Essa € uma das culturas que
busquei estabelecer para também melhorar a produ¢o”, diz
o ex-diretor cientifico. No processo de adesdo ao projeto de
construcao do Observatdrio Soar, no Chile, inaugurado em
2004, Perez introduziu algo inicialmente polémico, mas que
viria a se tornar praxe na FAPESP dali para frente: a convo-
cacdo de assessores internacionais para dar pareceres sobre
projetos da Fundag¢do — o que evitava qualquer tipo de viés
pessoal ou institucional nas avalia¢gdes. “Quando néds en-
tramos no Soar, dissemos que queriamos fazer a avalia¢do
cientifica. Era um projeto essencialmente norte-americano.
Nés chamamos trés assessores internacionais: um alema3o,
outro inglés e o terceiro italiano. Foi uma aula para mim de
como se toma a decisdo de financiar o projeto de um teles-
copio”, relembra Perez.

“Tinhamos que trazer a cultura internacional, todo o am-
biente de qualidade que existe 14 fora, para cd. O foco tinha
que ser aqui”, completa o fisico. Nesse aspecto, a FAPESP
refor¢ou progressivamente seus investimentos em progra-
mas que previam a participagdo de pesquisadores de outros
paises; por exemplo, lancando chamadas conjuntas com
agéncias de fomento e governos estrangeiros para o finan-
ciamento de projetos de interesse mutuo. “Foram criados
centenas de acordos, convénios e chamadas sobre projetos
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FAPESP Week em Beijing, China, 2014

conjuntos com paises como Estados Unidos, Inglaterra, Ho-
landa, Alemanha, Espanha, Itdlia, Japdo, Dinamarca, Suécia
e Canadd. Foram muitos. Isso aumentou significativamente
a carteira de colaborag¢do internacional da FAPESP”, afirma
o fisico Carlos Henrique de Brito Cruz, professor emérito e
ex-reitor da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp),
que atuou como presidente da FAPESP, de 1996 2 2002, e de-
pois substituiu Perez como diretor cientifico, de 2005 a 2020.

“A ciéncia ndo tem que ter fronteiras; mas a ciéncia tem
fronteira quando ela n3o estd no nivel de exceléncia inter-
nacional que se imagina. Quanto mais intera¢oes voce tiver
com institui¢des renomadas em todo o mundo, mais vocé
tem esse olhar para fora e para a nossa ciéncia também”,
defende a bioquimica Vanderlan Bolzani, professora titular
do Instituto de Quimica da Universidade Estadual Paulista,
em Araraquara, e membro do Conselho Superior da FAPESP
(2018-2022).
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Uma iniciativa importante criada por Brito Cruz, que
ajudou a catalisar essa internacionalizag¢io de forma ainda
mais intensa a partir de 2011, foi a série de simpdsios FAPESP
Week. Realizados quase sempre fora do pais, com dois a
trés dias de duracdo, esses eventos criaram oportunidades
Unicas de interagdo téte-a-téte entre pesquisadores brasi-
leiros e estrangeiros, tanto do ponto de vista institucional
quanto individual. Entre 2011 e 2019 (até eclodir a pandemia
do novo coronavirus), foram realizados 19 simpdsios, em
11 paises. “Fizemos vdrias FAPESP Weeks que funcionaram
de uma maneira muito interessante, muito adequada, e
que fomentaram muitas pesquisas em colabora¢do com
pesquisadores internacionais”, diz o fisico Marcelo Knobel,
professor titular e ex-reitor da Universidade Estadual de
Campinas, que atuou como curador e organizador do pro-
grama dentro da FAPESP.

Por mais impressionante que seja o aumento quantitativo
da produgdo nacional, a contribui¢ido dessa produg¢do para
o avanco da ciéncia so se concretiza, de fato, quando essas
pesquisas s3o suficientemente relevantes para serem citadas
e referendadas por outros autores. Ou seja, quando “geram
impacto”, como se diz no jarg3o cientifico. “Os dados quan-
titativos sdo importantes, mas a qualidade e o impacto das
publica¢Ges também precisam ser considerados. Ndo adianta
publicar muito se isso ndo tiver impacto nenhum no mundo
académico”, avalia Knobel. E uma forma cientificamente
comprovada de aumentar o impacto de publicacGes cienti-
ficas é, justamente, por meio de colabora¢Oes internacionais.

Assim como o numero de publica¢des, o impacto da cién-
cia brasileira cresceu de forma consistente a partir da virada
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Ranking de producéo cientifica

Baseado no nimero de artigos adicionados a Web of Science, 2013-2018
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3 Reino Unido
4 Alemanha
5 Japao
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Fonte Research in Brazil: Funding excellence / Clarivate Analytics (2019)
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260.736

217.595

197.416

196.272
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172.975

86.992

1.810.725

2.658.867

do século; porém, num ritmo mais lento, permanecendo abai-

xo da média mundial — a exce¢do de algumas dreas de maior

destaque, como ciéncias da saude e ciéncias sociais aplicadas,

segundo um relatério da empresa Clarivate Analytics, refe-

rente ao periodo 2013-2018. “O aumento do impacto € algo
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que ainda estd por ser trabalhado”, diz o médico Luiz Eugénio
Mello, professor titular da Universidade Federal de S3o Paulo
(Unifesp) e diretor cientifico da FAPESP desde abril de 2020.
Segundo um relatdrio da Clarivate Analytics, o Brasil tinha 19
cientistas entre os mais citados no mundo no periodo 2009-
2019 — 10 deles ligados a institui¢des paulistas.
Mello usa uma analogia retirada do livro Armas, Germes
e A¢o, do bidlogo norte-americano Jared Diamond, para
mostrar a importancia de a ciéncia brasileira estar sempre
conectada com os grandes centros de pesquisa mundial.
“Naideia apresentada no livro, ele mostra por que a Europa
prevaleceu como civilizagdo ao longo do tempo, até mesmo

na comparacdo com a China. E como se a Europa, na época

em que ainda havia muitos ducados e condados, estivesse
formada por vdrias startups. A troca de informacdes entre as
localidades, que ndo mandavam umas nas outras, promoveu
um enriquecimento mutuo. O fluxo de conhecimento foi
fundamental. A mesma coisa podemos falar sobre o desen-
volvimento cientifico. E um processo colaborativo em que
pessoas em diferentes lugares interagem fortemente.”

Mesmo com todas as dificuldades criadas pela pande-
mia do novo coronavirus e pelos sucessivos cortes de in-
vestimento em ciéncia e tecnologia aplicados pelo governo
federal a partir de 2014, o Brasil se mantinha até 2020, pelo
menos, como o 13° maior produtor de conhecimento cien-
tifico do mundo, com uma parte expressiva dessa produ-
¢do ainda se originando do estado de S3o Paulo. O estado
também se destaca nacionalmente como lider em colabo-
ragdes internacionais e pesquisas feitas em parceria com
empresas.







